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!"#$%&%' ()*%+ ,'%+-" ).#/*%0 1 %*232124 ,"0+#'+24 /0//%% XII 5#/0$#+%- 
607$)+#'2$+232 $%/8)//%2++232 8")9# «!#"$#4».

! "#$% &$'( )*+#,-./+-0 #*%- 1-2*'-+30 – «!$4+- 3 %3,: 5*.$6*7, &$2('-,2#6$ 3 (&,$1- 
8$./9$&$  7$+:.37#- 6 XXI 6*7*». ! ;*,3$' 2 19 ;$ 22 $7#08,0 6 ,-%7-< ,-8$#= 7.(8- 
"72;*,#= 3 ;$.3#$.$&3 31 30 2#,-+ ,-22%-#,36-.3 ,-1.35+=* -2;*7#= 6$2;,30#30 6$;,$2$6 
%3,- 3 6$4+= 7-7 6 $8>*2#6*++$% 2$1+-+33, #-7 3 6 2:*,* %*?'(+-,$'+=< $#+$9*+34, 
,*.3&33 3 "7$+$%35*27$&$ 61-3%$'*42#630 &$2('-,2#6.

* * *

!.(:;<=: ./"0"'12' 3455'6), *&7(89! :"12 ) 64;<4*"!

%4(/458$' 1+' <4<&)/'$;$/4/"$8 /"; +" 4='&'*+41 (";'*"+)) 1'0*7+"&4*+464 357>" 
«?"5*"#».

:'#;$/)$'58+4, /4$ 70' >45'' *';9$) 5'$ +" @$4# <54A"*3' <&4/4*9$;9 *);37;;)) <4 ;"121 
"3$7"58+21  <&4>5'1"1, 4>;70*"B$;9 <7$) ) <'&;<'3$)/2 &"(/)$)9 ,4;;)) ) /;'64 1)&". C 
34+'=+4, ;4;$"/ 7=";$+)34/ 1'+9'$;9, +4 / D'541  ';$8, =$4 +"(2/"'$;9, 34;$93 @$4# 
*);37;;)4++4# <54A"*3) – 12 70' <&'/&"$)5);8 / $"37B, 1+' 3"0'$;9, <4+)1"BA7B *&76 
*&76" ;&'*7.

E*';8 /'*F$;9 4$3&2$"9 *);37;;)9, @$4 4$3&2$"9 )+$'55'3$7"58+"9 <54A"*3", 4>1'+ 
1+'+)91), 4D'+3"1), <&46+4("1), 34$4&2' *59 +"; / ,4;;)) 4='+8 /"0+2. C G4=7 
<4>5"64*"&)$8 /;'G &4;;)#;3)G ) ("&7>'0+2G <45)$)34/, @3;<'&$4/, 4>A';$/'++2G *'9$'5'#, 
07&+"5);$4/, 34$4&2' 7=";$/7B$ / &">4$' @$464 357>".

? @$41 64*7 +"H" *);37;;)9 ;4;&'*4$4='+" +" /4<&4;"G /4#+2 ) 1)&". I$" $'1", >'(7;54/+4, 
/45+4/"5" ='54/'=';$/4 +" <&4$90'+)) /;'# );$4&)). JAF /4 /&'1'+" *&'/+'64 1)&", 
"+$)=+4;$) H5) ;<4&2 4 <&)&4*', <&)=)+"G 34+K5)3$4/, 4 ;<&"/'*5)/41  ) +';<&"/'*5)/41 
<&)1'+'+)) ;)52, 4 $41, >7*7$ 5) /4#+2 /;'6*" ;4<&4/40*"$8 &"(/)$)' D)/)5)("D)), 
='&'*79;8 5)H8 <'&'1)&)91), 5)>4 +";$7<)$ /&'19, 346*" ;<4&2 ) <&4$)/4&'=)9 >7*7$ 
&"(&'H"$8;9 >'( /4#+2.

E*';8, >'(7;54/+4, /;<41)+"5) ) +"H'64 /'5)3464 <);"$'59 L8/" M)345"'/)=" N45;$464. ? 
;/4F1 /'5)341 &41"+' «?4#+" ) 1)&» 4+ +"(/"5 /4#+7 <&4$)/+21 ='54/'=';3417 &"(717 ) 
/;'# ='54/'=';34# <&)&4*' ;4>2$)'1, " 1)& ;=)$"5 >5"641 *59 5B*'#.

:'#;$/)$'58+4, 1)&, 1)&+"9 0)(+8 >25) ) 4;$"B$;9 )*'"541 ='54/'=';$/". O4;7*"&;$/'++2' 
*'9$'5), K)54;4K2, B&);$2 +' &"( <&'*5"6"5) 14*'5) 1)&+464 /(")14*'#;$/)9 *'&0"/. 
,"(5)=+2' ;4B(2, 34"5)D)) <&4/4(65"H"5) ;/4'# D'58B 4>';<'='+)' <&4=+464, 3"3 64/4&)5) 
346*"-$4, «/'=+464» 1)&". %&4>5'1", 4*+"34, / $41, =$4 /2G4* )( +"34<)/H)G;9 <&4$)/4&'=)# 
=";$4 );3"5) /;F-$"3) ='&'( /4#+7. P ;"1" /4#+" ;570)5" ;&'*;$/41 7;$"+4/5'+)9 +4/2G, 
<4;5'/4'++2G )'&"&G)# / 1)&'.
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%&) @$41 1)&  3"3 ;4;$49+)' 1)&4/4# <45)$)3) +)346*" +' >25 7;$4#=)/21 ) +' /4(+)3"5 
;"1  <4 ;'>'. Q)&+2' <'&)4*2 – ) / '/&4<'#;34#, ) / 1)&4/4# );$4&)) – /;'6*" >25) 
4;+4/"+2 +" ("3&'<5'+)) ) <4**'&0"+)) ;540)/H'64;9 >"5"+;" ;)5. N"3 >254 / XVII /'3', 
/4 /&'1'+" ?';$K"58;3464 1)&", 34$4&2# <4540)5 34+'D N&)*D"$)5'$+'# /4#+'. C / XIX 
/'3', / @<4G7 ?'+;3464 34+6&';;". C 70 5'$ +"("* / R5$', 346*" <4>'*)$'5) +"D)(1" 
<&)+)1"5) &'H'+)9 4 ;4(*"+)) S&6"+)("D)) S>T'*)+F++2G M"D)#, 4 <&)+D)<"G 
/(")144$+4H'+)# 64;7*"&;$/.

! <49/5'+)'1  9*'&+464 4&70)9 ;$"54 <4+9$+4, =$4 / 654>"58+41  34+K5)3$' +' 140'$ >2$8 
<4>'*)$'59. C$46 146 >2$8 $45834 4*)+ – 6"&"+$)&4/"++4' /(")1+4' 7+)=$40'+)'. 
%457=)54;8 $"3, =$4 ='54/'3, / <4<2$3"G ;4(*"$8 /;F >45'' &"(&7H)$'58+4' 4&70)', ;*'5"5 
>458H7B /4#+7 >';;12;5'++4#.

U;$"$), <4345'+)' 1)&4/2G 5)*'&4/ 50-G, 60-G, 70-G ) *"0' 80-G 64*4/ *'#;$/)$'58+4 
4$+4;)54;8 3 );<458(4/"+)B /4'++4# ;)52 3"3 3 );35B=)$'58+4# 1'&'. C / @$41 <5"+' 4+) 
/'5) ;'>9 4$/'$;$/'++4, /(/'H)/"9 /;' 4>;$49$'58;$/" ) /4(140+2' <4;5'*;$/)9.

S34+="+)' «G454*+4# /4#+2» <4540)54 34+'D )*'4546)=';3417 <&4$)/4;$49+)B, +4 4;+4/" 
*59 ;<4&4/ ) 6'4<45)$)=';3)G <&4$)/4&'=)# /4/;' +' );='(5". . /;'G 64;7*"&;$/ /;'6*" ';$8 
) >7*7$ ;/4), <4&4# &"(+4+"<&"/5'++2', )+$'&';2. P &"(/)$)' 1)&4/4# );$4&)) /;'6*" 
;4<&4/40*"5" 34+37&'+D)9 *'&0"/ ) )G ;4B(4/. C, +" 14# /(659*, @$4 ">;45B$+4 
';$';$/'++4.

O5"/+4', =$4>2 $"3"9 34+37&'+D)9 ;$&4)5";8 / &"13"G 4<&'*'5F++2G <45)$)=';3)G, 
<&"/4/2G, 14&"58+2G +4&1 ) <&"/)5. C+"=' ;4<'&+)=';$/4, ;$453+4/'+)' )+$'&';4/ =&'/"$4 
4;$&21) 3&)();"1) ) *&"1"$)=';3)1) ;&2/"1).

Q2 +' &"( +">5B*"5) @$4 / <&4H541. C ;'64*+9, 3 ;40"5'+)B, /+4/8 ;$"53)/"'1;9 ; 
<4*4>+21) ;)$7"D)91). %4<2$3) 5B>21) ;&'*;$/"1) <&4*/)6"$8 14*'58 4*+4;$4&4++'64 
*41)+)&4/"+)9 – 9 70' +' &"( 64/4&)5 4> @$41 – <&)/'5) 3 &"(>"5"+;)&4/3' ;);$'1 
1'0*7+"&4*+464 <&"/" ) 654>"58+464 &'675)&4/"+)9, " (+"=)$, ';$8 76&4(", =$4 34+37&'+D)9 – 
<45)$)=';3"9, @34+41)=';3"9, /4'++"9 – 140'$ ;$"$8 +'7<&"/59'14#.

V$4, 3 <&)1'&7, $"3"9 +'7<&"/59'1"9 34+37&'+D)9 140'$ 4(+"="$8 *59 ;K'&2 1'0*7+"&4*+4# 
>'(4<";+4;$)? I$4 &4;$ =);5" 543"58+2G 34+K5)3$4/, 4;4>'++4 / «<46&"+)=+2G» &'6)4+"G, 
6*' ;$"53)/"B$;9 )+$'&';2 3&7<+2G *'&0"/ )5) >5434/. I$4 $"30' /'&49$+2# ("3"$ ;);$'12 
+'&";<&4;$&"+'+)9 4&70)9 1";;4/464 7+)=$40'+)9 (=$4 9 ;=)$"B =&'(/2="#+4 4<";+21) ) 
3"3 &'(758$"$ – +4/2# /)$43 64+3) /44&70'+)#.

.0' <49/)5";8 34+D'<D)9 $"3 +"(2/"'1464 <'&/464 4>'(4&70)/"BA'64 7*"&", / $41 =);5' ; 
);<458(4/"+)'1  /2;434$4=+2G +'9*'&+2G ;&'*;$/ >458H464 &"*)7;" *'#;$/)9, 
;4<4;$"/)12G <4 ;/4'17 @KK'3$7 ; 9*'&+21 4&70)'1.

%4* <&'*54641  &"3'$+4-9*'&+4# 76&4(2 ;4 ;$4&4+2 C&"+", 3"3 12 (+"'1, &"(&7H'+" 
K7+*"1'+$"58+"9 4;+4/" ;4/&'1'++4# 1'0*7+"&4*+4# >'(4<";+4;$) – :464/4& 4> 
46&"+)='+)) <&4$)/4&"3'$+4# 4>4&4+2. !WP / 4*+4;$4&4++'1 <4&9*3' )( +'64 /2H5). 
!'64*+9, 3;$"$), )&"+;3"9 9*'&+"9 <&4>5'1" &'H'+", +)3"34# 76&4(2 ;4 ;$4&4+2 C&"+" +' 
>254, 3"3 12 64/4&)5), ) +'$. %&)=)+", /&4*' >2 <4>7*)/H"9 +"H)G "1'&)3"+;3)G <"&$+F&4/ 
;$&4)$8 ;);$'17  <&4$)/4&"3'$+4# 4>4&4+2, );='(5". C 12 /<&"/' >25) >2 40)*"$8, =$4 ) 
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&">4$" +"* &"(/)$)'1 %,S !WP <&'3&"$)$;9. P =$4 +" ;"141 *'5'? M)='64 <4*4>+464 +' 
<&4);G4*)$, +"4>4&4$ – /;F <&4*450"'$;9.

M" *+9G <&4/'*'+2 <'&/2' );<2$"+)9 %,S !WP / J/&4<'. V$4 @$4 (+"=)$? I$4 (+"=)$, =$4 
12, 346*" ;<4&)5) ; +"H)1) "1'&)3"+;3)1) <"&$+F&"1), >25) <&"/2. M";, *" ) /';8 1)&, 
<2$"5);8 / 4='&'*+4# &"( //';$) / (">570*'+)' <&4;$4. P ;3"("$8 ;4/;'1 <4<&4A' – 
4>1"+2/"5). :'54 +' / 6)<4$'$)=';34# )&"+;34# 9*'&+4# 76&4(', 34$4&4# ) +' >254 +)346*". 
:'54 – / <4<2$3' &"(&7H)$8 ;$&"$'6)=';3)# >"5"+;, )(1'+)$8 ;44$+4H'+)' ;)5 / ;/4B 
<458(7 $"3)1 4>&"(41, =$4>2 +' <&4;$4 *41)+)&4/"$8, " )1'$8 /4(140+4;$8 *)3$4/"$8 ;/4B 
/45B /;'1: ) ;/4)1 6'4<45)$)=';3)1 34+37&'+$"1, *" *71"B, ) ;/4)1 ;4B(+)3"1. I$4 
=&'(/2="#+4 4<";+2# ;D'+"&)# &"(/)$)9 ;4>2$)#, /&'*+2# *59 /;'G, /35B="9, +" 14# /(659*, 
) ;"1) !4'*)+F++2' W$"$2.

!*'&0)/"BA)# K"3$4& 9*'&+464 4&70)9 ;$"5 *'/"58/)&4/"$8;9. . +'34$4&2G, /4(140+4, 
*"0' /4(+)35" )55B()9, =$4 / 1)&4/41 34+K5)3$' /+4/8 *4;$)0)1" &'"58+"9 <4>'*" 4*+4# 
)( ;$4&4+ – >'( +'4>&"$)12G, +'<&)'15'12G, 3"3 64/4&9$ ;<'D)"5);$2, <4;5'*;$/)# *59 
<4>'*)$'59, ';5) <4>'*)$'58 /44>A' >7*'$.

E" <4;5'*+)' ='$/'&$8 /'3" <4&46 <&)1'+'+)9 ;)52 70' 9/+4 ;+)()5;9. %&)4>&'$F++2# 
<4;5' */7G 1)&4/2G /4#+ "+$)/4'++2# )117+)$'$, 34$4&2# ;7A';$/4/"5 >73/"58+4 +" 
<;)G4546)=';341, <4*;4(+"$'58+41  7&4/+', ;$"5 4;5">'/"$8. !"14 /4;<&)9$)' /4#+2 
)(1'+)54;8: *59 (&)$'5'# 7 @3&"+4/ $'5'/)(4&4/ 4+" <&'/&"A"5";8 ) <&'/&"$)5";8 ;'64*+9 / 
(&'5)A+7B 1'*)#+7B 3"&$)+37, 3"3 >7*$4 / G4*' /4'++2G *'#;$/)# +' 6)>+7$, +' ;$&"*"B$ 
5B*), +' &"(&7H"B$;9 64&4*" ) D'52' 64;7*"&;$/".

U ;40"5'+)B, /4'++"9 $'&1)+4546)9 (/7=)$ ;'#="; <&"3$)=';3) /4 /;'G ;K'&"G 0)(+). N"3, 
&'"58+4;$8 ;'64*+9H+'# 654>"58+4# @34+41)3) – @$4 $4&64/2' ) ;"+3D)4++2' /4#+2, @$4 
70' ;$"54 H$"1<41 ;&'*;$/ 1";;4/4# )+K4&1"D)). %&)=F1 ;"+3D)) );<458(7B$;9 / $41 
=);5' 3"3 )+;$&71'+$ +'*4>&4;4/';$+4# 34+37&'+D)), =$4>2 <4$';+)$8 )5) /4/;' 
«/23)+7$8» ;4<'&+)34/ ; &2+34/. ? 3"=';$/' <&)1'&" <&)/'*7 +";$49A7B @<)*'1)B 
H$&"K4/ / 4$+4H'+)) / $41  =);5' ) '/&4<'#;3)G 341<"+)# ;4 ;$4&4+2 !4'*)+F++2G 
W$"$4/. ? G4* )*7$ +"*71"++2' <&'*546), 0F;$34 3"&"B$;9 $', 3$4 4;1'5)5;9 +"&7H)$8 
4*+4;$4&4++)' "1'&)3"+;3)' ;"+3D)).

?2 (+"'$', @$4, 34+'=+4, 140'$ >2$8, +' &4;;)#;34' *'54, +4 7 +"; 0' ; /"1) *);37;;)4++2# 
357>, <4@$417 9 /;F-$"3) <4(/45B ;'>' ;<&4;)$8: $"3 ; ;4B(+)3"1) <4;$7<"B$? M'$, $"3 
<4;$7<"B$ ; /";;"5"1), 34$4&2' 4;1'5)5);8 *'#;$/4/"$8 <4 ;/4'17 7;14$&'+)B, – )G 
+"3"(2/"B$ (" <54G4' <4/'*'+)'.

?4$, $45834 / <&4H541  64*7 +" 4*)+ )( K&"+D7(;3)G >"+34/ >25 +"540'+ H$&"K <4=$) / 9 
1)55)"&*4/ *455"&4/ – 8,9, <4-14'17. Toyota ("<5"$)5" 1,2 1)55)"&*" *455"&4/, +'1'D3)# 
Commerzbank <4*<);"5 ;465"H'+)' 4 /2<5"$' / "1'&)3"+;3)# >B*0'$ 1,7 1)55)"&*" 
*455"&4/, ) $"3 *"5''.

Q2 $"30' /)*)1, 3"3 &"(/4&"=)/"'$;9 <&4D';; ;4(*"+)9 +'<&4(&"=+2G @34+41)=';3)G 
>5434/, <&)=F1 <&4D';; K4&1)&4/"+)9 $"3)G ;$&73$7& )*F$ =7$8 5) +' <4 /;'1 <&"/)5"1 
34+;<)&"D)). E"*"=" <4+9$+" – $"3 <'&'K4&1"$)&4/"$8 1)&4/7B @34+41)37, =$4>2 )(/5'3"$8 
'AF >458H7B &'+$7 )( ;/4'64 *41)+)&4/"+)9 ) &";<&4;$&"+'+)9 ;/4)G ;$"+*"&$4/ 
@34+41)=';3464, $4&64/464 ) $'G+4546)=';3464 &'675)&4/"+)9.
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-4&1)&4/"+)' @34+41)=';3)G >5434/ <7$F1 +"/9(2/"+)9 ;/4)G 7;54/)# ;)58+'#H)1 
)6&43"1, >'(7;54/+4, +' ;*'5"'$ 1)& >'(4<";+'', " 5)H8 ("540)$ 1)+2 ("1'*5'++464 
*'#;$/)9, <4=/7 *59 >7*7A)G 34+K5)3$4/. !4(*"5) 0' 346*"-$4 ?;'1)&+7B $4&64/7B 
4&6"+)("D)B. :", ;540+4 $"1 )*F$ *);37;;)9, *", :4G)#;3)# &"7+* <'&'64/4&4/ ("HF5, 140'$ 
>2$8, / $7<)3, +4 +"*4 /;F-$"3) );3"$8 /2G4*2 ) 341<&41);;2, <4$417 =$4 $45834 
341<&41);;2 1467$ ;4(*"$8 *4564;&4=+7B ;);$'17 4$+4H'+)# / 5B>4# ;K'&', / $41  =);5' ) 
/ ;K'&' @34+41)3). P ';5) <&4;$4  ;*'5"$8 /)*, =$4 @$) 4(">4='++4;$) +'34$4&2G ;$&"+, 
7=";$+)34/ 1'0*7+"&4*+464 @34+41)=';3464 4>A'+)9, +')+$'&';+2, =$4 )G 140+4 3"3-$4 
4>4#$), $4 4+) /'*8 +)37*" +' );='(+7$, @$) <&4$)/4&'=)9, )G 0' +)3$4 +' &"(&'H)$, 4+) 
4;$"+7$;9, " (+"=)$ – *"*7$ 4 ;'>' 346*"-$4 (+"$8.

?2 (+"'$', 7 +"; *&764# <4*G4*. Q2 / G4*' K4&1)&4/"+)9 J/&"()#;3464 @34+41)=';3464 
;4B(" <2$"'1;9 /2;$&4)$8 4$+4H'+)9 ; +"H)1) <"&$+F&"1), / $41 =);5' /2;$&4)$8 
;4/1';$+7B &">4$7  / &"13"G 3)$"#;34# )+)D)"$)/2 «WF534/464 <7$)». Q2 "3$)/+4 ) +" 
">;45B$+4 &"/+4<&"/+4# 4;+4/' &">4$"'1 / &"13"G X,CU!, PNI!, / «*/"*D"$3'».

O54>"58+4' )+K4&1"D)4++4' <&4;$&"+;$/4 $"30' ;'64*+9 ;4$&9;"B$ /4#+2, 7;54/+4 64/4&9. 
P6&';;)/+4 +"/9(2/"'$;9 «'*)+;$/'++4 <&"/)58+"9» $4=3" (&'+)9 ) $&"3$4/3" ;4>2$)#, 
<4*$";4/2/"B$;9 )5) ("1"5=)/"B$;9 4<&'*'5F++2' K"3$2. Q2 70' /;' <&)/235) 3 
+"/'H)/"+)B 9&5234/ ) ;4(*"+)B 4>&"(" /&"6".

?5";$) ;$&"+, 34$4&2', 3"("54;8 >2, /;'6*" "<'55)&4/"5) 3 D'++4;$91  ;/4>4*2 ;54/", 3 
;/4>4*+417 &";<&4;$&"+'+)B )+K4&1"D)) (3"3 =";$4 12 4> @$41 ;52H"5) / <&'0+)' 
/&'1'+"!), $'<'&8 <2$"B$;9 <&'<9$;$/4/"$8 &";<&4;$&"+'+)B 4>T'3$)/+4# )+K4&1"D)) ) 
5B>7B )+7B $4=37 (&'+)9, 4$5)=+7B 4$ )G ;4>;$/'++4#, 4>T9/59B$ /&"0*'>+4# 
<&4<"6"+*4#, ; 34$4&4# +70+4 >4&4$8;9, <&)=F1 9/+4 +'*'143&"$)=';3)1) ;&'*;$/"1).

U ;40"5'+)B, /;F ="A' );<458(7B$;9 ;54/" «/4#+"», «34+K5)3$», 346*" &"(64/4& )*F$ ) 4> 
4$+4H'+)9G 5B*'# &"(+2G 3758$7&, &'5)6)#, +"D)4+"58+4;$'#. !'64*+9 ;4$+) $2;9= 
1)6&"+$4/ <2$"B$;9 )+$'6&)&4/"$8;9 / *&764' 4>A';$/4, <&)=F1 +' )1'9 <&4K';;)), +' (+"9 
9(23", $&"*)D)#, 3758$7&2 ;$&"+, / 34$4&2' 4+) <'&';'59B$;9. P 34&'++2' 0)$'5), 
>'(7;54/+4, – ) +"*4 <&914 4> @$41 64/4&)$8, +' +70+4 +)='64 5"3)&4/"$8 – 34&'++2' 0)$'5) 
&"(*&"0F++4 64/4&9$ 4 =7041 (";)58', 4> 7G7*H'+)) 3&)1)+46'++4# ;)$7"D)), 4 *'+86"G, 
34$4&2' $&"$9$;9 +" >'0'+D'/ )( >B*0'$4/ ;44$/'$;$/7BA)G ;$&"+.

U4+'=+4, 1+464 5B*'#, >458H)+;$/4 5B*'# ;4=7/;$/7B$ >'0'+D"1, G4$9$ )1 <414=8. ?4<&4; 
/ $41, 3"3 @$4 ;*'5"$8, +' 7A'1599 )+$'&';4/ 34&'++2G 0)$'5'# $'G ;$&"+, / 34$4&2' 
>'0'+D2 <'&';'59B$;9. P H434/4', 1";;4/4', +'7<&"/59'14' ;$453+4/'+)' &"(+2G 
0)(+'++2G 735"*4/ 140'$ <&)/';$) ) 70' /'*F$ 3 &4;$7 +"D)4+"5)(1" ) +'$'&<)14;$), 3 
/4(+)3+4/'+)B <'&1"+'+$+464 34+K5)3$" / 4>A';$/'.

./"0"'12' 3455'6), >7*'1 &'"5);$"1): /4'++"9 ;)5", 34+'=+4, 4;$"F$;9 ), >'(7;54/+4, 'AF 
*4564' /&'19 >7*'$ )+;$&71'+$41 1'0*7+"&4*+4# <45)$)3). Y4&4H4 @$4 )5) <54G4, +4 $"3 
';$8 <4 K"3$7 0)(+). ?4<&4; / *&7641: >7*'$ 5) 4+" <&)1'+9$8;9 5)H8 $46*", 346*" /;' 
*&76)' ;&'*;$/" );='&<"+2? U46*" +'4>G4*)14 <&4$)/4;$49$8 4>A)1 76&4("1, $"3)1, 
+"<&)1'&, 3"3 $'&&4&)(1, ) <4  )(/';$+21 <&"/)5"1, )(540'++21  / 1'0*7+"&4*+41 <&"/'? 
C5) 375"3) ;$"+7$ <7;3"$8 / G4* <4 5B>417 <4/4*7, <4&4# <&4;$4 *59 $464, =$4>2 +"<41+)$8 
1)&7, 3$4 / *41' G4(9)+, +' ("*712/"9;8 4 5'6)$)1+4;$) <&)1'+'+)9 ;)52 ) 4 <4;5'*;$/)9G 
<&)1'+'+)9 ;)52, +' &'H"9 <&4>5'12, " 5)H8 71+40"9 )G.
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Q2 /)*)1, =$4 <&4);G4*)$ ;'64*+9 +" X5)0+'1 ?4;$43'. :';9$)5'$)91), " <4&4#, 140'$ 
>2$8, ) /'3"1) (*';8, 34+'=+4, 34<)5);8 1'0@$+)=';3)', &'5)6)4(+2', <45)$)=';3)' 
<&4$)/4&'=)9, 4;$&'#H)' ;4D)"58+2' <&4>5'12. !54/41, 6&'17="9 ;1';8 +"&";$"5", " 
<4<2$3) $'1 +' 1'+'' )(/+' 6&7>4 <'&'7;$&4)$8 &'6)4+ ;$"5) $4# ;<)=34#, 34$4&"9 <&)/'5" 3 
+";$49A'17 /(&2/7, 3 &"(&7H'+)B 64;7*"&;$/'++4;$), /;<5';37  $'&&4&)(1" ) / 34+'=+41 
;=F$' 3 &4;$7 &);34/ *59 /;'64 1)&".

N'&&4&);$)=';3"9 4&6"+)("D)9, $"3 +"(2/"'14' «C;5"1;34' 64;7*"&;$/4», /(95" <4* 34+$&458 
46&41+2' $'&&)$4&)). U"3 @$4 '# 7*"54;8? N45834 /*71"#$';8: / ;57="' ("G/"$" :"1";3" )5) 
X"6*"*" $'&&4&);$)=';3)' >"+*2 1465) <457=)$8 ;$"$7; <&"3$)=';3) 4K)D)"58+4# /5";$), 
>25 >2 ;4(*"+ <5"D*"&1 *59 654>"58+4# @3;<"+;)). U$4-+)>7*8 *71"'$ 4> @$41 )5) +'$? 
?;'17 1'0*7+"&4*+417 ;44>A';$/7 <4&" +"34+'D <4+9$8, ; ='1 12 )1''1 *'54. %4 ;7$), ; 
/&"641  D)/)5)("D)), ='54/'=';$/" ) 1)&4/4# 3758$7&2, 34$4&2# +';F$ )*'4546)B +'+"/);$) 
) /"&/"&;$/", <4<)&"'$ 14&"58, D'++4;$) 1)&4/2G &'5)6)#, / $41 =);5' ) );5"1", 
341<&41'$)&79 '64.

C +' +70+4 )6&"$8 / ;54/", *'5)$8 $'&&4&);$4/ +" 71'&'++2G ) +'71'&'++2G. Y4$'54;8 >2 
<4+9$8, / =F1  &"(+)D". M"/'&+4', <4 1+'+)B +'34$4&2G ;<'D)"5);$4/, / $41, =$4 71'&'++2' 
>"+*)$2, =$4 +"(2/"'$;9, / 71'&'++41  345)=';$/' )5) +'0+21 ;<4;4>41 4>'(65"/5)/"B$ 
5B*'#.

%4 ;7$), 12 /)*)1 ;'#="; +";$49A)# 357>43 $'&&4&);$)=';3)G 6&7<<)&4/43. :", <4&4# 
>4'/)3) «C;5"1;3464 64;7*"&;$/"», «:0">G"* "+-M7;&"», *&76)' &"(+464 &4*" +";5'*+)3) ) 
4;3453) «P58-U")*2» *"0' /4BB$ *&76 ; *&7641, +4 4+) /4BB$ (" *'+86), (" *'5F0 *'+'6, (" 
);$4=+)3) *4G4*4/, (" $'&&)$4&)B 34&15'+)9, /4$ (" =$4 4+) /4BB$. S+) /4BB$ +' <4 
)*'4546)=';3)1  ;44>&"0'+)91, " ;7$8 ) 1'$4*2 7 +)G 4*+): $'&&4&, 7>)#;$/", <&'/&"A'+)' 
5B*'# / (">)$7B, ("<76"++7B, <4;57H+7B 1";;7.

? <4;5'*+)' 64*2 ;)$7"D)9 /;F >458H' 7G7*H"5";8, )+K&";$&73$7&" $'&&4&);$4/ 
&"(&";$"5";8, =);54 >4'/)34/ 7/'5)=)/"54;8, " 4&70)', 34$4&4' <'&'*"/"54;8 $"3 +"(2/"'14# 
«71'&'++4# 4<<4()D))», «71'&'++21 4<<4()D)4+'&"1», 43"(2/"54;8 +')(>'0+4 / &73"G 
$'&&4&);$)=';3)G 4&6"+)("D)#. !3"07 >45'', )+46*" +" '64 ;$4&4+7 <'&'G4*)5) ;&"(7 
D'521) >"+*"1), =$4 +"(2/"'$;9, «<4* 17(237 ) ; 4&3';$&41».

%4='17 7;)5)9, *4<7;$)1, +"H)G "1'&)3"+;3)G <"&$+F&4/ ) )G ;4B(+)34/ <4 >4&8>' ; 
«C;5"1;3)1 64;7*"&;$/41» +' *"/"5) /+9$+2G &'(758$"$4/? S='/)*+4, =$4 *'54 +' / +'G/"$3' 
/4'++464 )17A';$/" )5) <4$'+D)"5". X'(7;54/+4, !4'*)+F++2' W$"$2 &";<45"6"B$ 
46&41+21, ;"121 >458H)1  / 1)&' /4'++21 <4$'+D)"541, <&4;$4 /;'6*" $&7*+4 /';$) 
*/4#+7B )6&7. S>T9/59$8 4 >4&8>' ; $'&&4&);$"1) ) 4*+4/&'1'++4 <2$"$8;9 );<458(4/"$8 
=";$8 )( +)G *59 $464, =$4>2 &";;$"/59$8 K)67&2 +" >5)0+'/4;$4=+4# *4;3' / ;/4)G 
)+$'&';"G, 3"3 3"0'$;9, / ;/4)G )+$'&';"G.

M'/4(140+4 *4>)$8;9 7;<'G" +"* $'&&4&)(141 /44>A', ';5) =";$8 $'&&4&);$4/ );<458(4/"$8 
3"3 $"&"+ *59 ;/'&0'+)9 +'764*+2G &'0)14/. M)37*" 4$ @$)G $'&&4&);$4/ +' *'$8;9, ) @$4 
$45834 )55B()9, =$4  7*";$;9 <4$41  ; +)1) ;<&"/)$8;9, 4$;$&"+)$8 4$ /5";$) 5)>4 3"3-$4 
*464/4&)$8;9. C 57=H)# <&)1'& $417 – ;)$7"D)9 / L)/)).

X7*'1 +"*'9$8;9, =$4 +4/417 <&"/)$'58;$/7 7*";$;9 ;$">)5)()&4/"$8 ;)$7"D)B, +4 @$4 'AF +' 
K"3$, G4$9, >'(7;54/+4, +"*4 <4146"$8 ;$">)5)("D)).
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Q2 G4&4H4 <4+)1"'1, =$4 >4'/)3), 34$4&2' /4BB$ +" X5)0+'1 ?4;$43', <&'*;$"/59B$ 
76&4(7 *59 /;'G, / $41  =);5' *59 +";, *59 ,4;;)). ? +"H'# ;$&"+' (+"B$, =$4 $"34' 
$'&&4&);$)=';3"9 "6&';;)9, (+"B$, =$4 $/4&)5) >"+*)$2 +" !'/'&+41  U"/3"('. Q2 <41+)1 
3&4/"/2' $'&&4&);$)=';3)' "3$2 / X7*F++4/;3', / Q4;3/', / X';5"+', / ?45646&"*', / *&76)G 
64&4*"G ,4;;)). ,4;;)9 /;'6*" >4&45";8 ; $'&&4&)(141 /4 /;'G '64 <&49/5'+)9G, 
<4;5'*4/"$'58+4 /2;$7<"5" (" &'"58+4' 4>T'*)+'+)' 7;)5)# 1)&4/464 ;44>A';$/" / 
<&4$)/4;$49+)) @$417 (57. C1'++4 @$)1  >254 <&4*)3$4/"+4 +"H' <&'*540'+)' <4 ;4(*"+)B 
H)&434# "+$)$'&&4&);$)=';34# 34"5)D)), 34$4&4' <&4(/7="54 +'*"/+4 / 14F1 /2;$7<5'+)) / 
S&6"+)("D)) S>T'*)+F++2G M"D)#.

%4;5' 4>&"A'+)9 4K)D)"58+2G /5";$'# !)&)) 4 <4**'&03' 12 <&)+95) &'H'+)' 4 +"="5' 
&4;;)#;34# /4'++4# 4<'&"D)) / @$4# ;$&"+'. JAF &"( <4*='&3+7: 4+" 9/59'$;9 <45+4;$8B 
5'6)$)1+4#, 'F '*)+;$/'++"9 D'58 – ;<4;4>;$/4/"$8 7;$"+4/5'+)B 1)&". C 7/'&'+, =$4 
*'#;$/)9 &4;;)#;3)G /4'++2G 43"07$ +'4>G4*)14' /4(*'#;$/)' +" ;)$7"D)B / <4()$)/+41 
<5"+', <41467$ 4K)D)"58+21 /5";$91 ;4(*"$8 7;54/)9 *59 <4;5'*7BA)G *'#;$/)# / ;K'&' 
<45)$)=';3464 7&'675)&4/"+)9, +"+';$) 7<&'0*"BA)' 7*"&2 <4 $'&&4&);$"1, 76&40"BA)1  ) 
+"H'# ;$&"+', ,4;;)). %414=8 $'1 ;"121 /;'1 ;$&"+"1 ) +"&4*"1, 34$4&2', >'(7;54/+4, 
+"G4*9$;9 / 4<";+4;$), ';5) @$) $'&&4&);$2 /'&+7$;9 <4 ;/4)1 *41"1.

V$4, +" +"H /(659*, +'4>G4*)14 *'5"$8, =$4>2 <4**'&0"$8 *4564;&4=+4' 7&'675)&4/"+)' / 
&'6)4+', '64 ;4D)"58+4', @34+41)=';34' ) <45)$)=';34' /4(&40*'+)'? %&'0*' /;'64 
4;/4>4*)$8 $'&&)$4&)) !)&)) ) C&"3" 4$ $'&&4&);$4/ ) +' *"$8 )1 <'&'1';$)$8 ;/4B 
"3$)/+4;$8 / *&76)' &'6)4+2. P *59 @$464 +70+4 4>T'*)+)$8 /;' ;)52: &'6759&+2' "&1)) 
C&"3" ) !)&)), 4$&9*2 37&*;3464 4<45='+)9, &"(5)=+2' 4<<4()D)4++2' 6&7<<2, 64$4/2' 
*'#;$/)$'58+4 /+';$) ;/4# &'"58+2# /35"* / &"(6&41 $'&&4&);$4/, ;344&*)+)&4/"$8 *'#;$/)9 
&'6)4+"58+2G ) /+'&'6)4+"58+2G ;$&"+, <&4$)/4;$49A)G $'&&4&7. %&) @$41 ;4/1';$+"9 
"+$)$'&&4&);$)=';3"9 *'9$'58+4;$8 *450+", >'(7;54/+4, 4<)&"$8;9 +" 1'0*7+"&4*+4' <&"/4.

?$4&4'. S='/)*+4, =$4 ;"1" <4 ;'>' /4'++"9 <4>'*" +"* >4'/)3"1) +' &'H)$ /;'G <&4>5'1, +4 
4+" ;4(*";$ 7;54/)9 *59 65"/+464 – *59 +"="5" <45)$)=';3464 <&4D';;" ; 7=";$)'1 /;'G 
(*4&4/2G, <"$&)4$)=';3) +";$&4'++2G ;)5 ;)&)#;3464 4>A';$/". C1'++4 ;)&)#D2 *450+2 
&'H"$8 ;/4B ;7*8>7 <&) );35B=)$'58+4 34&&'3$+41, 7/"0)$'58+41  ;4*'#;$/)) 
1'0*7+"&4*+464 ;44>A';$/", " +' <4* *"/5'+)'1  )(/+' <7$F1 758$)1"$714/, H"+$"0" ) 
76&4(.

,"(/"5 4K)D)"58+4# /5";$) / !)&)), +"<&)1'&, 5)H8 14>)5)(7'$ $'&&4&);$4/. !'#="; +70+4 
+' &";H"$2/"$8, " /4(&40*"$8, 73&'<59$8 64;7*"&;$/'++2' )+;$)$7$2 / (4+' 34+K5)3$4/.

Y4=7 +"<41+)$8, =$4 X5)0+)# ?4;$43 / ;/4'# );$4&)) =";$4 ;$"+4/)5;9 "&'+4# 
;$453+4/'+)# &"(+2G )1<'&)# ) *'&0"/. S+) <'&'3&")/"5) 6&"+)D2 ) <45)$)=';34' 
7;$&4#;$/4 &'6)4+" <4* ;'>9, );G4*9 )( ;/4)G ;4>;$/'++2G )+$'&';4/. C <4;5'*;$/)9 >25) +' 
/;'6*" <&)9$+21) ) G4&4H)1) *59 5B*'#, 34$4&2' $"1 <&40)/"5). :", ;4>;$/'++4 64/4&9, 
)G, 3"3 <&"/)54, ) +' ;<&"H)/"5). %4;5'*+)1), 3$4 7(+"/"5 4 $41, =$4 <&4);G4*)$ / )G 
;4>;$/'++2G ;$&"+"G, >25) 3"3 &"( 5B*), 34$4&2' ) <&40)/"5) +" X5)0+'1 ?4;$43'.

U4+'=+4, /;$"F$ /4<&4;: +' <4&" 5) 1'0*7+"&4*+417 ;44>A';$/7 /;' ;/4) *'#;$/)9 
;465";4/2/"$8 ; $'1) 5B*81), 34$4&2' 0)/7$ +" @$)G $'&&)$4&)9G? :71"B, =$4 *"/+4 <4&", 
+70+4 3 @$)1 5B*91, $"3 0' 3"3 ) 34 /;'1 *&76)1, 4$+4;)$8;9 ; 7/"0'+)'1.
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%&)+D)<)"58+4' (+"='+)' )1''$ /4/5'='+)' / <&4D';; <45)$)=';3464 7&'675)&4/"+)9 
17;7581"+;3464 *7G4/'+;$/", 5)*'&4/ );5"1", 65"/ 17;7581"+;3)G 64;7*"&;$/. Q2 
&";;=)$2/"'1 +" )G 34+;45)*)&4/"++7B <4()D)B ) ;4*'#;$/)', +" )G 14&"58+2# "/$4&)$'$. 
S='+8 /"0+4 ("A)$)$8 5B*'#, 4;4>'++4 1454*F08, 4$ &"(&7H)$'58+464 /5)9+)9 )*'4546)) 
$'&&4&);$4/, 34$4&2' <2$"B$;9 );<458(4/"$8 )G 3"3 <7H'=+4' 19;4, +' >45''. M70+4 =F$34 
<&4/';$) 6&"+8 1'0*7 );$)++21 );5"141, D'++4;$) 34$4&464 – @$4 1)&, ;'189, >5"6)' *'5", 
<414A8 >5)0+'17, 7/"0'+)' 3 $&"*)D)91, ) $4# 5408B, +'+"/);$8B, 34$4&7B ;'B$ >4'/)3), 
<&)3&2/"9;8 );5"141.

V'$/F&$4'. .0' ;'#="; +"1  +'4>G4*)14 <&4&">4$"$8 «*4&40+2' 3"&$2» <4 @34+41)=';3417 ) 
;4D)"58+417 /4(&40*'+)B &'6)4+", <4 /4;;4(*"+)B @5'1'+$"&+4# )+K&";$&73$7&2, 0)589, 
>458+)D, H345. N45834 $"3"9 ;4()*"$'58+"9 &">4$" +" 1';$' <4;5' 7;$&"+'+)9 $'&&4&)(1" ) 
<45)$)=';3464 7&'675)&4/"+)9 140'$ 4;$"+4/)$8 46&41+2# <4$43 >'0'+D'/ / '/&4<'#;3)' 
;$&"+2 ) /4(/&"$)$8 +" &4*)+7 $'G, 3$4 70' 7'G"5.

S='/)*+4, =$4 !)&)) <4$&'>7'$;9 1";H$">+"9 K)+"+;4/"9, @34+41)=';3"9, 671"+)$"&+"9 
<414A8, *59 $464 =$4>2 ("5'=)$8 &"+2 /4#+2. M"1  +70+4 4<&'*'5)$8 K4&1"$, / &"13"G 
34$4&464 12 1465) >2 /';$) @$7  &">4$7 ; <&)/5'='+)'1 ;$&"+-*4+4&4/, 1'0*7+"&4*+2G 
K)+"+;4/2G )+;$)$7$4/. !'#="; <&4>5'12 !)&)) 4>;70*"B$;9 +" <54A"*3' SSM, *&76)G 
1'0*7+"&4*+2G 4&6"+)("D)#, / &"13"G 1'064;7*"&;$/'++2G 4$+4H'+)#. :", <43" +' /;'6*" 
7*"F$;9 *4>)$8;9 <4+)1"+)9, 17=)$'58+4 $&7*+4 4$3"(2/"$8;9 4$ +';4;$49/H)G;9 40)*"+)# 
) +'4<&"/*"/H)G;9 &";=F$4/, $'1 +' 1'+'' <&46&';; ';$8.

Q2 /)*)1, =$4 / &"13"G "+$)$'&&4&);$)=';34# 4<'&"D)) <4;$'<'++4, G4$9 ) +' $"3 "3$)/+4 ) 
>2;$&4, 3"3 +"1  G4$'54;8 >2, +4 /;F 0' +"5"0)/"B$;9 34+$"3$2 <4 5)+)) /4'++2G /'*41;$/. 
!'&8F(+21  H"641  ;$"54 ;465";4/"+)' &4;;)#;34-"1'&)3"+;3464 *4371'+$" 4> 4>';<'='+)) 
>'(4<";+4;$) <45F$4/ >4'/2G ;"145F$4/ */7G ;$&"+ +"* !)&)'#.

Q2 $"30' >5)(3) 3 $417, =$4>2 +"="$8 4>1'+ )+K4&1"D)'# ; +"H)1) ("<"*+21) 3455'6"1) 4 
<4()D)9G ) <'&'*/)0'+)9G >4'/)34/. ?;F @$4, >'(7;54/+4, H"6) / <&"/)58+41 +"<&"/5'+)). 
O5"/+4', /4;<&)+)1"$8 *&76 *&76" 3"3 ;4B(+)3" <4 4>A'# >4&8>', /';$) ;'>9 =';$+4 ) 
4$3&2$4. N45834 $"3 140+4 6"&"+$)&4/"$8 <4>'*7 +"* $'&&4&);$"1).

!)&)9 <&) /;'# *&"1"$)=+4;$) +2+'H+'64 <4540'+)9 140'$ ;$"$8 14*'58B *59 <"&$+F&;$/" 
/4 )19 4>A)G )+$'&';4/, *59 &'H'+)9 <&4>5'1, 34$4&2' ("$&"6)/"B$ /;'G, *59 /2&">4$3) 
@KK'3$)/+4# ;);$'12 7<&"/5'+)9 &);3"1). N"34# H"+; 7 +"; 70' >25 <4;5' 434+="+)9 
«G454*+4# /4#+2». U ;40"5'+)B, 12 )1 +' /4;<458(4/"5);8. N"3"9 /4(140+4;$8 >25" ) / 
+"="5' 2000-G 64*4/, 346*" ,4;;)9 ) !WP, &9* *&76)G ;$&"+ ;$453+75);8 ; $'&&4&);$)=';34# 
"6&';;)'#. Y4&4H7B *)+"1)37 ;4$&7*+)=';$/" $46*", 3 ;40"5'+)B, $"30' +' 7*"54;8 
7*'&0"$8. M' >7*7 /4(/&"A"$8;9 3 $417, <4='17 +' <457=)54;8 @$4 ;*'5"$8. Q+' 3"0'$;9, ) 
$"3 /;'1 )(/';$+4. !'#="; /"0+4 )(/5'=8 <&"/)58+2' 7&43) )( $464, =$4 >254 / <&4H541, ) 
)*$) /<'&F*.

./'&'+, =$4 4<2$, 34$4&2# 12 +"34<)5), ) ;"1" ;'64*+9H+99 ;)$7"D)9 <4(/459$ +"1 +"34+'D 
;*'5"$8 <&"/)58+2# /2>4& – /2>4& / <458(7 ;4$&7*+)=';$/", /(")1+464 7/"0'+)9 ) *4/'&)9, 
/2>4& / <458(7 1)&".

X458H4' ;<";)>4 (" /+)1"+)'. (@;.$'32%*+#=.)
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>.?@A!B?CD (!"! #$%$&$'$()): O4;<4*)+ %&'()*'+$, 46&41+4' ;<";)>4 (" $4, =$4 ?2 
<4*'5)5);8 ;/4)1) 12;591), <41)14 $'G 12;5'#, 34$4&2' ?2 /2;3"(2/"5) / SSM, 4;4>'++4 
/ 34+$'3;$' /4#+2 ) 1)&". R (+"B, =$4 1+46)' )+$'&';7B$;9 @$4# $'14#, 1+46)' >7*7$ 
("*"/"$8 ?"1 /4<&4;2 <4 <4/4*7 <4;5'*+'# =";$), 4;4>'++4 <4 ;4>2$)91  +" );5"1;341 B6' ) 
/ !)&)).

R >2 *59 +"="5" <4*='&3+75 $4, ; ='64 ?2 +"="5), " )1'++4 3"3 /4#+" / &"(+2G ;12;5"G ) 
K4&1"G <4;$49++4 /$4&6"'$;9 / 1'+$"58+4;$8 !QC, <45)$)3), 4>A';$/'++4;$). S$*'58+4 
>25 <4*+9$ /4<&4;, 34$4&2# )6+4&)&4/"5;9 <4;5' «G454*+4# /4#+2», – @$4 /4<&4; 9*'&+464 
/44&70'+)9 64;7*"&;$/, 7 34$4&2G 4+4 70' ';$8. Q2 64/4&)1 4 <&4>5'1' &";<&4;$&"+'+)9 
9*'&+464 4&70)9, 4&70)9 1";;4/464 <4&"0'+)9, +4 12-$4 (+"'1, =$4 4='+8 ;540+2# <&4D';; 
<&4);G4*)$ ;&'*) 64;7*"&;$/, 4>5"*"BA)G 9*'&+2G 4&70)'1.

? 34+$'3;$' 7G7*H'+)9 ;)$7"D)) ) <4;5' 1991 64*", ) 2000 64*", 4 =F1  ?2 64/4&)5), $&"6'*)9 
/ $41, =$4 */' ;$&"+2, *4 ;)G <4& 4>5"*"BA)' 92 <&4D'+$"1) $"3464 4&70)9, *450+2 
<&49/)$8 5)*'&;$/4, ';5) 12 G4$)1 +' $45834 ;4G&"+)$8 &'0)1, ;4(*"++2# (" <4;5'*+)' 
*';9$)5'$)9, +4 ) ;*'5"$8 ;5'*7BA)' H"6). C )1'++4 @$) ;$&"+2 *450+2 <43"("$8 $"34' 
5)*'&;$/4. S =F1 'AF +70+4 <4&"(12H59$8 / $'37A)G 4>;$49$'58;$/"G? V$4 @$) */' ;$&"+2 
5)>4 +' 1467$, 5)>4 +' G4$9$ <&49/)$8 @$4 5)*'&;$/4.

!'64*+9 (*';8 +" ;D'+' $"30' <&);7$;$/7B$ 4='+8 7/"0"'12' 5)*'&2. C <'&/21  9 
<&)65"H"B /2;$7<)$8 ;<)3'&" C&"+;3464 <"&5"1'+$" 64;<4*)+" P5) L"&)*0"+). ?"1 ;54/4.

E.?E><DFE=< (!"! #$%$&$'$()): ?4 )19 X46", Q)54;$)/464 ) Q)54;'&*+464!

./"0"'12# 64;<4*)+ %7$)+! ./"0"'12' =5'+2 <&'()*)71"! ./"0"'12' <&);7$;$/7BA)', 
7=";$+)3), *"12 ) 64;<4*"!

?+"="5' 9 G4$'5 >2 /2&"()$8 7*4/5'$/4&'+)' $'1, =$4 <&);7$;$/7B +" @$41  K4&71' / 3&767 
);;5'*4/"$'5'# / 4>5";$) /+'H+'# <45)$)3). M"*'B;8, =$4 @$" /;$&'=", 34$4&"9 <&4/4*)$;9 / 
3&";)/41 1';$', *4;$)6+'$ ;/4)G D'5'#.

R >7*7 64/4&)$8 4 &'6)4+', 34$4&2# >'&F$ +"="54 / $"3)G ;$&"+"G, 3"3 PK6"+);$"+ ) 
%"3);$"+, ) /35B="'$ / ;'>9 64;7*"&;$/" &'6)4+" X5)0+'64 ?4;$43" ) !'/'&+4# PK&)3). N4, 
=$4 &4*+)$ 1'0*7 ;4>4# /;' @$) ;$&"+2, – @$4 3&)();+"9 0)(+8 / 7;54/)9G $'&&4&)(1", /4#+ 
) <45)$)=';34# +';$">)58+4;$).

M';14$&9 +" $4 =$4 <&4>5'1" $'&&4&)(1" +4;)$ 1'0*7+"&4*+2# G"&"3$'&, <&"3$)=';3) /;' 
;$&"+2 $'1 )5) )+21 4>&"(41 /4/5'='+2 / @$7 $'17, ) ;'64*+9 $2;9=) "1'&)3"+D'/ ) 
'/&4<'#D'/ $"30' 9/59B$;9 =5'+"1) $"3)G $'&&4&);$)=';3)G 6&7<<)&4/43, 3"3 COCL. N'1 +' 
1'+'' D'+$& $90';$) <&4>5'12 $'&&4&)(1" <&)G4*)$;9 )1'++4 +" 73"("++2# &'6)4+. 
%4;5'*+)' +';345834 5'$ / @$41 &'6)4+' +">5B*"5);8 $"3)' 9/5'+)9, 3"3 /4#+2, 4337<"D)9 
;$&"+ ) +'<&'&2/+"9 <45)$)=';3"9 +'&"(>'&)G", =$4  +' 14654 +' ;3"("$8;9 +" &"(/)$)) 
$'&&4&)(1". ? D'541 140+4 34+;$"$)&4/"$8, =$4 @$4$ &'6)4+ / <4;5'*+)' 64*2 <4*/'&6;9 
<45+4# *'(4&6"+)("D)) / /4<&4;"G >'(4<";+4;$). U"34/2 0' 34&+), <&)=)+2 @$4# 
*'(4&6"+)("D))?

%'&/4'. ! $4=3) (&'+)9 &";<&'*'5'+)9 1'0*7+"&4*+2G ;)5 <4;5' ("/'&H'+)9 @<4G) 
*/7G<459&+464 1)&" ) <4;5'*4/"/H'# (" +'# +';4;$49$'58+4;$) 4*+4<459&+464 
1)&47;$&4#;$/" <&"3$)=';3) /;' ;$&"+2, 34$4&2' >25) <&)/9("+2 3 @$4# <459&)("D)) 
1)&4/2G ;)5, 43"("5);8 / <4*/'H'++41 ;4;$49+)). M'34$4&2' )( +)G / <4);3"G 
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/4(140+4;$'# *59 7;)5'+)9 ;/4'64 /5)9+)9 )5) ;/4'# &45) <&)>'65) 3 <414A) @3;$&'1)(1". 
M'34$4&2', *"0' ;4/;'1 +'>458H)', ;$&"+2 <&) <414A) *'+'6 ) *4;$"$4=+4 6&7>464 
*)5'&;3464 <45)$)=';3464 <4/'*'+)9 <&"3$)=';3) 43"("5) <414A8 ;4(*"+)B +"<&90F++4;$) 
/ &'6)4+'. ? D'541  0' 140+4 ;3"("$8, =$4 ; 434+="+)'1  <'&)4*" <459&)("D)) 1)&" 
;7A';$/4/"/H"9 / <&4H541 *);D)<5)+" / /4<&4;"G >'(4<";+4;$), G4$9 4+" ) >25" 
4H)>4=+4#, >25" &"(&7H'+" >'( 3"34#-5)>4 "58$'&+"$)/2.

?$4&4'. :)3$"$4&;3)' <&"/)$'58;$/", 34$4&2' ("=";$7B +"G4*)5);8 / ("/);)14;$) 4$ !WP ) 
("<"*+2G *'&0"/ ) *4564' /&'19 4;$"/"5);8 / D)$"*'59G /5";$), ; &4;$41 +"73) ) 
4>&"(4/"+)9 ) &";H)&'+)9 /4(140+4;$'# 34117+)3"D)# ;$453+75);8 ; $"3)1 9/5'+)'1, 3"3 
<45)$)=';34' ;4(+"+)' +"&4*", 4;4>'++4 / 1454*F0+4# ;&'*'. C ;'64*+9H+)' $&'>4/"+)9 
1454*F0) / @$)G ;$&"+"G 70' +' 46&"+)=)/"B$;9 $&'>4/"+)'1 /4*2, G5'>" ) &">4$2, " /;F 
>458H' ("$&"6)/"B$ /4<&4;2 <45)$)=';3)G ) &'5)6)4(+2G )*'"54/, 7=";$)9 / 4<&'*'5'+)) 
;4>;$/'++4# ;7*8>2. !4<&4$)/5'+)' @$)G <&"/)$'58;$/ <4*4>+21  9/5'+)'1  ;$"54 K"3$4&41, 
;<4;4>;$/7BA)1  7G4*7 1454*F0+464 ;4<&4$)/5'+)9 ; "&'+2 "3$)/+2G *'#;$/)# ) <4<"*"+)9 
1454*F0) / 54/7H37 $'&&4&);$)=';3)G 6&7<<)&4/43.

N&'$8'. S337<"D)9 ;$&"+, 34$4&"9 / <4;5'*+)' */" *';9$)5'$)9 <&4);G4*)5" / PK6"+);$"+' ) 
C&"3', " $"30' ;4(*"+)' ;719$)D2 / $"3)G ;$&"+"G, 3"3 !)&)9, +" *'5' ;$"5) <&)=)+4# 
/4/5'='+)9 1+46)G 1454*2G 5B*'# / $'&&4&);$)=';3)' 6&7<<)&4/3). I$4$ K"3$ (";570)/"'$ 
/+)1"+)9 ; $4=3) (&'+)9 ;4D)"58+4# <;)G4546)), 346*" 5B*) / 3"34#-5)>4 ;$&"+' 
);<2$2/"B$ =7/;$/4 <&'(&'+)9 3 ;'>' )(-(" $464, =$4 4+) <4<"5) <4* 64;<4*;$/4 ;45*"$ 
=70464 64;7*"&;$/", 4;4>'++4 ';5) @$) ;45*"$2 /'*7$ ;'>9 6&7>4 ) 657<4. ?<45+' 
';$';$/'++4, =$4 1454*4' <4345'+)' +' >7*'$ @$464 $'&<'$8 ) >7*'$ );3"$8 ;<4;4> 43"("$8 
;4<&4$)/5'+)' 4337<"+$"1. C / @$41 ;4;$49+)) 1454*F08 43"(2/"'$;9 4$5)=+4# 1)H'+8B 
*59 /'&>4/3) $'&&4&);$"1).

C55B;$&"D)'# <&"/)58+4;$) @$464 /(659*" 9/59'$;9 ;<4;4> ;4(*"+)9 $'&&4&);$)=';3)G 
$'='+)# / PK6"+);$"+' ) C&"3'. C1'++4 <4@$417 /4#+2 ) 4337<"D)) /;'6*" ;4(*"B$ <4=/7 
*59 "3$)/)("D)) )5) /4(+)3+4/'+)9 $'&&4&);$)=';3)G $'='+)#. N"34' 0' 9/5'+)' 
+">5B*"54;8 /4 /&'19 /4#+2 / Z'1'+', 346*" $'&&4&);$2 &";<&4;$&"+)5) ;/4F /5)9+)' +" 
B0+2' &'6)4+2 @$4# ;$&"+2.

V'$/F&$4'. N"3$)=';3)# ) )+;$&71'+$"58+2# <4*G4* 3&7<+2G *'&0"/ 3 <&4>5'1' $'&&4&)(1" 
9/59'$;9 >458H4# ;$&"$'6)=';34# 4H)>34#, *4<7A'++4# @$)1) *'&0"/"1) / <4;5'*+)' 
*';9$)5'$)9. ? );$4&)) K4&1)&4/"+)9 ) *'9$'58+4;$) >458H)+;$/" $'&&4&);$)=';3)G 
$'='+)# ("1'$'+ ;5'* ;<'D)"58+2G ;570> +'34$4&2G 3&7<+2G 64;7*"&;$/. :"0' / +2+'H+)G 
7;54/)9G, 346*" 5)*'&2 ;$&"+, 3"3 <&"/)54, 73"(2/"B$ +" 4<";+4;$8 $'&&4&)(1", ">;45B$+4 
4='/)*+4, =$4 / ;)&)#;341 3&)();' 3&7<+2' *'&0"/2, 6&)1)&79 $'&&4&);$4/ <4* 71'&'++7B 
4<<4()D)B, ;+">0"B$ )G 4&70)'1  ) *&76)1) /4(140+4;$91). S+) <45"6"B$, =$4 ;1467$ 
<434+=)$8 ; $'&&4&);$"1) <4;5' $464, 3"3 );<458(7B$ )G / ;/4)G )+$'&';"G. N"3)' /(659*2 
;$"5) 65"/+4# <&4>5'14#, /'*7A'# 3 &"(/)$)B $'&&4&)(1". Q'0*7 $'1 ;"1) $'&&4&);$2 
+")57=H)1 4>&"(41 );<458(7B$ @$) +'(&'52' <&'*;$"/5'+)9. !4/'&H'++4 9;+4, =$4, 346*" 
$'&&4&);$)=';3)' $'='+)9 +">'&7$ ;)57, 4+) >7*7$ <&';5'*4/"$8 ;4>;$/'++2' )+$'&';2, ) 
>4&4$8;9 ; +)1) >7*'$ +'<&4;$4. M" ;"141 *'5' +) 4337<"D)9 PK6"+);$"+", +) 4337<"D)9 
C&"3" +' 7+)=$40)5) $'&&4&);$4/, ), 3 ;40"5'+)B, @$" );$4&)9 'AF >7*'$ <&4*450"$8;9.
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%9$4'. SH)>4=+"9 4D'+3" $'&&4&)(1" ) +'<&"/)58+2' <4*G4*2 9/59B$;9 'AF 4*+4# 
<&)=)+4# &";<&4;$&"+'+)9 $'&&4&)(1" / &'6)4+'. U <&)1'&7, <&"/)$'58;$/4 !WP  ) 
+'34$4&2' '64 ;4B(+)3) ("9/)5) 4 $41, =$4 ;$&'19$;9 ;4(*"$8 ) 73&'<)$8 71'&'++7B 
4<<4()D)B / !)&)), ) / @$)G 0' D'59G 4+) <&4/4*)5) /4'++4' 4>7='+)' +';34583)G ;4$'+ 
='54/'3, 4;+";$)5) )G, /44&70)5) ) +"<&"/)5) +" <45' >49. !465";+4 4$=F$7 /4'++2G 
341"+*7BA)G ;)5 !WP, 34$4&2# >25 <&'*;$"/5'+ 34+6&';;7, @$) +';345834 ;4$'+ ='54/'3 ;4 
;/4)1  4&70)'1, "/$414>)591) ) /4'++4# $'G+)34# <&)13+75) 3 $'&&4&);$)=';3)1 
6&7<<)&4/3"1. C <4;5'*+)# ;57="# – @$4 <&)123"+)' 3 6&7<<)&4/3' «:0">G"$ "+-M7;&"», 
4;$"5);8 $45834 <9$8-H';$8 ='54/'3 4$ /;'G @$)G 5B*'#.

Q4# /4<&4;: &"(/' /4'++"9 &"(/'*3" 34"5)D)) +' 1465" /29/)$8 @$)G 5B*'#? C5) 0' 
$'&&4&);$)=';3)' 6&7<<)&4/3) ) +'34$4&2' ;$&"+2, 34$4&2' 43"(2/"B$ )1  K)+"+;4/7B 
<414A8, (547<4$&'>59B$ +'(&'54# <45)$)34# ) /2*"B$ $'&&4&);$4/ ) &"*)3"54/ (" 
71'&'++2G? ? @$4# ;)$7"D)) 3"3)1  4>&"(41 <&"/)$'58;$/4 !WP G4='$ ;4(*"$8 71'&'++7B 
4<<4()D)B ), <4 ;/4)1 ;54/"1, <'&'*"$8 !)&)B / &73) 71'&'++4# 4<<4()D))? !'64*+9 
;$&"+2, 34$4&2' /G4*9$ / 34"5)D)B, +' 1467$ ;3"("$8, =$4 4+) <4146"B$ 71'&'++4# 
4<<4()D)), <4$417 =$4 ">;45B$+4 9;+4, =$4 7 +)G +'$ ;<4;4>+4;$) 4$5)=)$8 71'&'++2G 4$ 
$'&&4&);$4/. J;5) >2 *'54 >254 / )G &73"G, 4+) 1465) >2 /;B !)&)B <'&'*"$8 $'&&4&);$"1, 
" <4$41  ;3"("$8, =$4 *", 145, 12 *4<7;$)5) 4H)>37, $"37B 0', 34$4&7B 12 ;4/'&H)5) / 
L)/)).

V$4 0', 4*+"34, ;5'*7'$ *'5"$8? !"121 65"/+21 ;$45<41 >'(4<";+4;$) &'6)4+" 9/59'$;9 
4$/'$;$/'++"9 &458 &'6)4+"58+2G 64;7*"&;$/. %&) /;'G 4;4>'++4;$9G &'6)4+" 7/'5)='+)' 
;4(+"$'58+4;$) +"&4*", *4;$)0'+)' 14*'5) <&4=+4# >'(4<";+4;$) /4(140+4 );35B=)$'58+4 
<&) 7;54/)) "3$)/+464 7=";$)9 &'6)4+"58+2G *'&0"/. ,"(71''$;9, 3&7<+2' *'&0"/2 1467$ 
43"("$8 <414A8 / @$41 *'5', 4*+"34 / +2+'H+)G 7;54/)9G ; 7=F$41 ;)$7"D)) / ;$&"+"G, )G 
/+7$&'++'64 <4540'+)9 ) +)='1 +' 4>4;+4/"++2G <&'*;$"/5'+)#, 34$4&2' <4;'5)5);8 / 
+'34$4&2G 6454/"G, /4(140+4;$8 ;4(*"+)9 )+$'6&"D)), )1'BA'# ;/4'# D'58B *4;$)0'+)' 
<&4=+4# >'(4<";+4;$), <&'*;$"/59'$;9 1"54/'&49$+4#.

%4@$417 +70+4 4>&"$)$8 /+)1"+)' +" */" /"0+2G K"3$4&", 34$4&2' ;<4;4>+2 +"<&"/)$8 
&'6)4+ / ;$4&4+7 >'(4<";+4;$). %'&/4'. ? &'6)4+' ';$8 ;$&"+2, 34$4&2' )1'B$ &'"58+4' 
<&'*;$"/5'+)' 4>4 /;F1 <&4);G4*9A'1 ) *'14+;$&)&7B$ +"5)=)' /45) *59 >4&8>2 ; 
$'&&4&)(141. U4+'=+4, 7 @$4# $'12 ';$8 6&"*"D)9, +' /;' )1'B$ 4*)+"34/2# /';.

C;5"1;3"9 &';<7>5)3" C&"+ /;'6*" 4;70*"5" &"*)3"58+4' <4/'*'+)' $'&&4&);$4/, ;'&8F(+4 
>4&45";8 ; +)1) ) ("<5"$)5" (" @$4 /2;437B D'+7. M'34$4&2' *&76)' ;$&"+2, 34$4&2' 
<4;$49++4 /'*7$ 34+;758$"D)) ; C&"+41 3"3 <4 "&">;3417, $"3 ) <4 *&76)1) /4<&4;"1, $"30' 
4>';<434'+2 ) (")+$'&';4/"+2 / <414A). Y4$9 +" ;"141 *'5' 4+) +' ;)58+4 <&4*/)+75);8 / 
@$41 /4<&4;', 3&41' &"(/' =$4 <45)$)=';3)G ("9/5'+)#. M4 ';5) 4+) / >458H'# ;$'<'+) 
);<458(7B$ <4$'+D)"5 <4**'&03), $4 ;1467$ 7;)5)$8 ;/4# /2G4* +" @$7 ;D'+7.

?$4&4'. S$/'$;$/'++2' 1)&4/2' *'&0"/2 1467$ ;/4)1) 34+;758$"D)91) ) ;4$&7*+)=';$/41 ; 
64;7*"&;$/"1) &'6)4+" <&'/&"$)$8 +'4>G4*)17B <4**'&037 >4&8>2 ; $'&&4&)(141 / >45'' 
&'"58+4' *'54. Q'0*7 $'1 46&41+4# 4;$"F$;9 &458 ,4;;)), ("$'1  U)$"9 ) WS!. ,458 @$)G 
3&7<+2G 64;7*"&;$/ ("35B="'$;9 / $41, =$4>2 <&4>7*)$8 +'34$4&2' *&76)' ;$&"+2, 34$4&2' 
$40' G4$'5) >2 <414=8 / @$41 *'5'. I$4 140'$ ;$"$8 <'&/4+"="58+4# >"(4# *59 
"+$)$'&&4&);$)=';3)G 1'&4<&)9$)#.
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! @$4# $4=3) (&'+)9 <&);7$;$/)' ,4;;)) / &'6)4+', <&4);G4*9A'' <4 <&4;8>' <&"/)$'58;$/" 
!)&)), 12 &";D'+)/"'1 3"3 ;/4'/&'1'++4' ) ;4(+"$'58+4'. C, / 4$5)=)' 4$ <&4<"6"+*);$;3)G 
1'&4<&)9$)# «>71"0+4#» 34"5)D)) <4 >4&8>' ; $'&&4&)(141 /4 65"/' ; !WP, 34$4&"9 (" 
<4;5'*+)# 64* +' ;*'5"5" +)='64 ;7A';$/'++464 – $'&&4&);$2 'AF >458H' &";<49;"5);8, 
*'#;$/)9 ,4;;)) / $4 0' ;"14' /&'19 ;$"5) ;'&8F(+21 <&'*7<&'0*'+)'1 *59 $'&&4&);$4/ ) 
43"("5) /5)9+)' +" ;"17 ;7$8 <&4>5'12, " +' +" 'F <&4<"6"+*);$;3)# 4>&"(.

%&4*450'+)' $"34# 5)+)) ) )+$'6&)&4/"+)' / +'F *&76)G 4$/'$;$/'++2G *'&0"/ 140'$ 
43"("$8 ;'&8F(+7B <414A8 / *'5' 34+$&45)&4/"+)9 76&4( >'(4<";+4;$).

./"0"'12' 7=";$+)3)! .=)$2/"9 )*'4546)=';3)# >"(); $'&&4&);$4/, +' ;5'*7'$ 5'634/';+4 
<45"6"$8, =$4 >4&8>" ; $'&&4&)(141 140'$ ("/'&H)$8;9 / 34&4$3)' ;&43). :'54 / $41, =$4 
$'&&4&);$2 /2&4;5) ) <457=)5) 4>&"(4/"+)' / H345"G, / 34$4&2' 64*"1) /35"*2/"5);8 
)+/';$)D)). C G4$9 @$4 +' G"&"3$'&+4 *59 );5"1;34# $&"*)D)) ) +) 4*+4 )( );5"1;3)G 
$'='+)#: +) G"+>"5)$2, +) H"K))$2, +) 1"5)3)$2, +) G"+"K)$2, +) H))$2, ;7K)) )5) 
('#*)$2 – +' 4*4>&9B$ *'#;$/)9 $'&&4&);$4/, $'1 +' 1'+'' ;4(*"B$;9 /;F +4/2' ;'3$2, 
34$4&2' G4$9 ) 9/59B$;9 +'1+464=);5'++21) ; $4=3) (&'+)9 345)=';$/", 4*+"34 >5"64*"&9 
K)+"+;4/4# <4**'&03' ;*'5"5) &"(1'++4# 14+'$4# ;/4'64 7='+)9 K"+"$)(1, &"*)3"5)(1  ) 
'&';8 ) ;=)$"B$ +'4>G4*)121 7>)/"$8 *&76)G 5B*'#. I$) ;'3$2 <4;25"B$ / >458H)+;$/4 
;$&"+ ;/4)G 5B*'# *59 $464, =$4>2 <&4<"6"+*)&4/"$8 ;/4F 7='+)' ) ;4(*"/"$8 ;4D)"58+2' 
>';<4&9*3). !4D)"58+2' >';<4&9*3) <4146"B$ <&)/5'3"$8 5B*'# / @$) 6&7<<)&4/3).

! *&764# ;$4&4+2, @$) $'='+)9 <4**'&0)/"B$;9 >458H)1) K)+"+;4/21) &';7&;"1), 
+';14$&9 +" $4 =$4 5)*'&2 );5"1;3)G 1"(G">4/, >464;54/2 )( .+)/'&;)$'$" "58-P(G"&, 
34$4&2# 9/59'$;9 65"/+21  7+)/'&;)$'$41 ;7++)$4/, " $"30' 5)*'&2 ('#*)$4/, H))$4/ ) 
;7K)'/ ;=)$"B$ )G $'4&)) )(/&"A'+)'1 7='+)9 );5"1". %4@$417 <41)14 >4&8>2 ; 
$'&&4&);$"1) +" <459G ;&"0'+)#, " $"30' / <45)$)=';34# ) *)<541"$)=';34# ;K'&"G +70+4 
;4 /;'# ;4(+"$'58+4;$8B 4>&"$)$8 /+)1"+)' +" 3758$7&+2' 34&+) @$)G $'='+)#, 34$4&2' 
5'0"$ / 4;+4/' /;'G @$)G *'#;$/)#. M'4>G4*)14 <&)#$) 3 4>A'17 <4+)1"+)B @$)G 34&+'# ) 
)(>&"$8 "*'3/"$+4' 3758$7&+4' +"<&"/5'+)' / @$4# >4&8>'.

:&764# /"0+2# 141'+$ ("35B="'$;9 / $41, =$4 $"3"9 >4&8>" 140'$ &";;$"/)$8 64;7*"&;$/" <4 
1';$"1, 34$4&2' >7*7$ ;44$/'$;$/4/"$8 +4/21 76&4("1. O5"/+2# /4<&4; ;4;$4)$ / $41, 140'$ 
5) @$4$ <4&9*43, 34$4&2# 4>9("$'58+4 *450'+ 43"("$8;9 *5)$'58+21 ) *4564/'=+21, >2$8 
;K4&1)&4/"+ >'( +'34# $'4&)) ;$&"$'6)=';34# 34"5)D))? J;5) 12 >7*'1 *71"$8 4 >4&8>' ; 
$'&&4&)(141 ; $"3$)=';3)G ) ;)B1)+7$+2G <4()D)# (&"(71''$;9, / <4()$)/+41  ;12;5' ; 
$4=3) (&'+)9 >4&8>2 ; +)1), " +' $'G $"3$)=';3)G 1'$4*4/, 4 34$4&2G *71"'$ E"<"*), 
<&)1'+99 3 $'&&4&);$"1  +'6"$)/+2' )+;$&71'+$"58+2' <4*G4*2, 12 $"30' <4$'&<)1 
<4&"0'+)' / @$4# >4&8>'.

M70+4 <&)+9$8 $4$ K"3$, =$4 <4;5' 345)=';$/'++464 ) 3"=';$/'++464 &";<&4;$&"+'+)9 
$'&&4&)(1" / &'6)4+' >458H' +'58(9 +'<&4*71"++4 ) 5'634/';+4 4$+4;)$8;9 3 @$417 
9/5'+)B. J;5) 12 >7*'1 / D'541  4D'+)/"$8 ;<4;4>2 &"(/)$)9 $'&&4&)(1" / &'6)4+' (" 
<4;5'*+)' >45'' ='1 */" *';9$3" 5'$, $4 <&)*F1 3 /2/4*7 4 $41, =$4 $'&&4&)(1 &"(/)/"5;9 
;3"=344>&"(+4 / $41  ;12;5', =$4, +"="/H);8 ; <"&$)("+;34# >4&8>2 / 64&"G PK6"+);$"+", 
;'64*+9 4+ &";<&4;$&"+)5;9 +" 1+46)' ;$&"+2. ? '64 &";<4&90'+)) +"G4*9$;9 &"(5)=+2' 
$'&&)$4&)) ) 1+464 4&70)9. . 4*+464 $45834 COCL )1''$;9 43454 30 1)55)"&*4/ *455"&4/. 
. +)G ';$8 +'K$8 *59 <4<45+'+)9 K)+"+;4/2G &'('&/4/, ) 1+464' 4+) <457="B$ 4$ *&76)G 

© http://www.kremlin.ru/events/president/news/50548   !"#$"%&'"( )*+, !.-./01"

http://www.kremlin.ru/events/president/news/50548
http://www.kremlin.ru/events/president/news/50548


12

;$&"+. %4@$417 >4&8>" ; @$)1 $'='+)'1 +' 140'$ &";D'+)/"$8;9 3"3 $"3$)=';34' ) /&'1'++4' 
1'&4<&)9$)'. M"1  <4$&'>7'$;9 *5)$'58+"9 4&6"+)("D)4++"9 &">4$" *59 ;4(*"+)9 
>'(4<";+4;$) / &'6)4+'. ? @$)G &"13"G 12 +70*"'1;9 / *4564/&'1'++2G ;$&"$'6)=';3)G 
;/9(9G, 34$4&2' *450+2 /35B="$8 &"(5)=+2' ";<'3$2: 3758$7&+2', <45)$)=';3)', 
@34+41)=';3)' ) /4<&4;2 >'(4<";+4;$), – *59 $464, =$4>2 4$/'$;$/'++2' ;$&"+2 +" *4564' 
/&'19 <4=7/;$/4/"5) *4/'&)' *&76 3 *&767 ) +"="5) 7657>59$8 @$4 *4/'&)'.

X5"64*"&B &4;;)#;3)G *&7('# (" 64;$'<&))1;$/4. S6&41+4' ;<";)>4 (" /+)1"+)'.

>.?@A!B?CD: X458H4' ;<";)>4, 7/"0"'12# P5) L"&)*0"+), (" ?"H) 3411'+$"&)).

E" <4;5'*+)' */"-$&) *+9 1+46)' 3411'+$)&4/"5) K7+*"1'+$"58+2' )(1'+'+)9, 34$4&2' 
<&4);G4*9$ / *);37;;)9G ?"5*"#;3464 357>" ;4 /&'1F+ <&4H5464 64*". ? <&4H541 64*7 12 
4;+4/+4' /+)1"+)' 7*'595) 73&")+;3417 /4<&4;7, / @$41 64*7 – ;)&)#;3)# /4<&4; ) *&76)' 
$7&>75'+$+2' &'6)4+2, 4 34$4&2G ?2 64/4&)5) $45834 =$4. Q2 /2;434 D'+)1 ;$&"$'6)=';34' 
/)*'+)', 34$4&4' ?2 <&)/+';5) +"1, ) >5"64*"&+2, =$4 ?2 /2;$7<)5) +" @$4# ;';;)). 
X458H4' ;<";)>4.

!5'*7BA)# /2;$7<"BA)# – >2/H)# <&'()*'+$ V'H;34# ,';<7>5)3) ?"D5"/ U5"7;. ?"1 
;54/4, U5"7;.

!.G?E:H (!"! #$%$&$'$()): O4;<4*)+ %&'()*'+$! ./"0"'12' 3455'6) ) *&7(89! :"12 ) 
64;<4*"!

:59 1'+9 >458H"9 =';$8 ) 7*4/458;$/)' <&);7$;$/4/"$8 (*';8, >458H4' ;<";)>4 (" 
<&)65"H'+)'. R *450'+ ;3"("$8, =$4 +)346*" +' >25 &"+'' / !4=), ) @$4# "7*)$4&)) 9 *450'+ 
;3"("$8, =$4 +)346*" +' >25 B0+'' Q4;3/2 +" $'&&)$4&)) ,4;;)), <4@$417 9 &"*, =$4 
*4>&"5;9 ;B*".

!'64*+9 *+F1  12 &";;=)$2/"5), =$4 +" @$4# ;';;)) <464/4&)1  4> 76&4("G. Q+' 3"0'$;9, =$4 
12 /;' $&) *+9 <4;/9$)5) 3"3 &"( 4>;70*'+)B 76&4(. %45+2G $&) *+9 12 <4;/9$)5) @$417 
/4<&4;7. M4 $'<'&8 12 *450+2 ;3"("$8 =$4-$4 *&764', ) <4@$417 9 <&'*5"6"B )(1'+)$8 $4=37 
(&'+)9, )(1'+)$8 +"H7 <'&;<'3$)/7, *"/"#$' >7*'1 1'+'' 6'4<45)$)=+2. U"0*2# 
/2;$7<"BA)# 64/4&)5 4 3"3)G-$4 /+'H+)G 76&4("G, $45834 4 /+'H+)G 76&4("G, $4 ';$8 346*" 
3$4-$4 3417-$4 76&40"'$. R +' 40)*"5, =$4 ("/90'$;9 *);37;;)9 +" @$7 $'17, ) <4*64$4/)5 
+';345834 )*'#, 34$4&2' 4("65"/)5: «.6&4(" – @$4 12, 76&4(" /+7$&) +";». Q40'$ >2$8, 
(/7=)$ +';345834 <"&"*43;"58+4 )5) 7*)/)$'58+4 *59 +'34$4&2G )( /";. U"3 ) 1+46)' )( /";, 
9 =7/;$/7B, =$4 +"H' >7*7A'' +"G4*)$;9 <4* 76&4(4#, $"30' <4* 76&4(4# +"G4*)$;9 ) 
;/4>4*", ) *'143&"$)9, ) 1)&, ) >'(4<";+4;$8, ) <&4D/'$"+)'.

!&"(7 <4;5' &";<"*" @&2 34117+)(1", <4 3&"#+'# 1'&' / 14'# ;$&"+', / +"H'# =";$) J/&4<2, 
12 <&)/'$;$/4/"5) <&'3&"A'+)' &'0)1" &'<&';;)#. M"1 3"("54;8, =$4 12 /;$7<"'1 / 4='+8 
1+4644>'A"BA7B )6&7. N"3 @$4 )5) +' $"3? N'<'&8, 4659*2/"9;8 +"("*, 12 /)*)1, =$4 @$4 
>254 ;5)H341  4<$)1);$)=+4' ) +'<&"/)58+4' $&"3$4/"+)' ;4>2$)#. %"&"*43;"58+4, 
<&4>5'12, 34$4&2' 12 +">5B*"'1 ;'#=";, +"="5);8 3"3 &"( ; &";<"*41 !4/'$;3464 !4B(".

%"*'+)' 34117+)(1" /2;/4>4*)54 $"3)' <&4D';;2, $"3)' "1>)D)), ) 4H)>4=+2' 34+D'<D)), 
) *"0' )55B()), 34$4&2' H"6 (" H"641 <&)/'5) ) *4/'5) +"; *4 +2+'H+'64 ;4;$49+)9 /'A'#. 
? 4>A'1 ) D'541 <&'*<45"6"54;8, =$4 *4;$"$4=+4 )(>"/)$8;9 4$ <45)$)=';34# ) 
@34+41)=';34# ;);$'12 34117+)(1" . I$4 >25" ("*"=" , / 34$4&4# 1+46)' 
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<4;$34117+);$)=';3)' ;$&"+2 <&'7;<'5). R *450'+ ;3"("$8, =$4 149 ;$&"+" 3"3 &"( >25" 
;&'*) +)G, *4>)/H)G;9 @$464.

S*+"34 $46*" 12 'AF +'*4;$"$4=+4 =F$34 <4+)1"5), =$4 /;'64  @$464 +'*4;$"$4=+4. U46*" 12 
;4(*"F1 +4/7B ;);$'17, 12 +' *450+2 +';$) ; ;4>4# )5) +";5'*4/"$8 /;' ;$"&2' 540+2' 
<&'*;$"/5'+)9, "<&)4&)(12, $"30' 3"3)'-$4 4H)>4=+2' 1+'+)9 ) 7(341';$+)=';3)' 
)+$'&';2, <4;345837 4+) <4&40*"B$ +4/2'. R G4$'5 >2 =F$34 4$1'$)$8, =$4 @$4 +' 4(+"="'$, 
=$4 $"3)' <&4>5'12 <&);7$;$/7B$ $45834  +" ?4;$43'. N4 ';$8 ;7A';$/7BA)' <&4>5'12 – 4+) 
<&4);$'3"B$ ;34&'' ; E"<"*", +'0'5) ='1 ; ?4;$43", 9 )1'B / /)*7 ; ?4;$43" +' / ;$"&41 '64 
<&'*;$"/5'+)).

C ;'#=";, 346*" 9 ;14$&B +" 1)& )( ['+$&"58+4# J/&4<2, )( %&"6), 9 *450'+ / 4;+4/+41 
64/4&)$8 4 +"H)G <&4>5'1"G, 4 +";. J/&4<7 (" <4;5'*+)' $&) *+9 +' ;5)H341 =";$4 
4>;70*"5), +4 +70+4 ;3"("$8, =$4 )1'++4 / J/&4<' <&4/"5 / $'37A'1 &"(/)$)) 43"("5;9 
>45'' ;'&8F(+21, ='1 / *&76)G =";$9G 1)&". V$4>2 /2 1'+9 <&"/)58+4 <4+95), 9 )1'B / /)*7, 
=$4 +' ;&"/+)/"B 1";H$">2 3"$";$&4K2 ) ='54/'=';3)G ;$&"*"+)#, " ;34&'' 4D'+)/"B 
1";H$"> @$)G 4H)>43. J/&4<' +' 7*"54;8 &'"5)(4/"$8 3"3)'-$4 /'A) – 140'$ >2$8, / 64&"(*4 
>458H'# ;$'<'+), ='1 / *&76)G ;$&"+"G 1)&". ! @$4# $4=3) (&'+)9, ; @$4# <'&;<'3$)/2 +70+4 
;3"("$8, =$4 ;"1"9 (+"=)1"9 76&4(" +"H'17 1)&7, ;/4>4*' ) *'143&"$)) <&4);$'3"'$ +' 4$ 
«C;5"1;3464 64;7*"&;$/"», «P58-U")*2» )5) 3"3)G-$4 "&">;3)G 7>)#D /;'G 1";$'#, 34$4&2G 
12 +">5B*"'1 /4 /;'G ;$&"+"G 1)&". I$4 +' J!, @$4 +' ?"H)+6$4+ )5) 14;34/;3)' 3"3)'-$4 
<&"/)$'58;$/'++2' 5)D" )5) >B&43&"$2, 34$4&2' +' <&'3&"A"B$ ;/4) <4<2$3) <4 34+$&45B 
+"* +"H)1) 0)(+91). I$4 +' "5"&1);$;3)' ) <4<75);$;3)' !QC, 34$4&2' +' 7;$"B$ 
<&'*<&)+)1"$8 ;/4) <4<2$3) /4(*'#;$/4/"$8 +" +"H) 712. N"30' @$4 +' "/$43&"$)=';3)' 
3&7<+2' 654>"58+2' >"+3)&2, >)(+';1'+2, 34$4&2' <&)+)1"B$ 7=";$)' / :"/4;;341 
/;'1)&+41  @34+41)=';341  K4&71', / 34$4&41 9 $40' +';345834 &"( <&)+)1"5 7=";$)', 346*" 
>25 %&'()*'+$41, $"30' +' 4;$"/H)';9 *)3$"$4&2. M70+4 ;3"("$8, =$4 <&4>5'1" / 4;+4/+41 
("35B="'$;9 / $41, =$4 12 ;"1) +' &'H)$'58+2 ) +' 64$4/2 <&);<4;">5)/"$8;9 3 0)(+). Q2 
;44$/'$;$/'++4 ;+)0"'1 /"0+4;$8 +";7A+464 141'+$", ) 12 +">5B*"'1  &";$7A7B 7;$"54;$8 
;&'*) 5B*'#. X'( G&">&4;$) ) 170';$/", >'( =F$3464 /)*'+)9 >7*7A'64 12 (">2/"'1  (*&"/2# 
;12;5 ) $4, =$4 7 +"; ';$8 4>A"9 D'58 ) ("*"=".

Q2 *'14+;$&)&7'1 +';<4;4>+4;$8 )(/5'3"$8 7&43) )( <&4H5464 ) <&"/)58+4 4D'+)/"$8 &458 
) (+"='+)' );$4&)). Q2 ;$"5) 0'&$/"1) +4/2G 4H)>4=+2G «)(14/»: @$4 ;44$/'$;$/'++4 
*/)0'+)' >4&8>2 (" <&"/" ='54/'3", 1758$)3758$7&"5)(1, @+/"#&4+1'+$"5)(1 )5) >4&8>" (" 
;4G&"+'+)' 43&70"BA'# ;&'*2, 6414;'3;7"5)(1, 34;14<45)$)(1  ) $&"+;+"D)4+"5)(1 – 12 
;$"5) 4<9$8 0' 0'&$/"1). ? $4 0' ;"14' /&'19 12 /+4;)1 (+"=)$'58+2# /35"* / 4H)>3), 
34$4&2' ;/9("+2 ; <45)$34&&'3$+4;$8B, ) +4/2# 35";; *4;$"$4=+4 >5"64<457=+2G ) 
;4;$49$'58+2G );3"$'5'#-6'*4+);$4/ ("<"*+464 1)&", $4 ';$8 12, – 12 ;44$/'$;$/'++4 
<4*&2/"'1 (+"='+)' )+;$)$7$4/, 34$4&2' ;<4;4>;$/4/"5) ;4(*"+)B >45'' ;/4>4*+464 ) 
<&4D/'$"BA'64 1)&". Q2 +' 64$4/2 4;$"+4/)$8 3&';$4/2# <4G4* 1758$)3758$7&"5);$4/ 
<&4$)/ ("<"*+4# D)/)5)("D)), 12 +' 64$4/2 ("A)A"$8 +"H) ;4>;$/'++2' D'++4;$), +"H7 
3758$7&7, +"H7 &'5)6)B, +"H 4>&"( 0)(+). Q2 +' 64$4/2 <40'&$/4/"$8 +"H'# 4$+4;)$'58+4 
341K4&$+4#, 7B$+4# 0)(+8B ) +"="$8 <4-;'&8F(+417 >4&4$8;9 (" ;/4>4*7 ) *'143&"$)B. Q2 
+' 64$4/2 170';$/'++4 <&4$)/4;$49$8 <5"+'$"&+417 12H5'+)B ) ("A)A"$8 +"H) 
+"D)4+"58+2' 64;7*"&;$/", 34$4&2' 9/59B$;9 '*)+;$/'++21  +"*F0+21 6"&"+$41 ) 
G&"+)$'5'1 *'143&"$)) ) *'143&"$)=';3)G D'++4;$'#.
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R 70' 7<41)+"5, =$4 ;"1 )( ['+$&"58+4# J/&4<2, ) <4@$417  64/4&B ; $4=3) (&'+)9 0)$'59 
['+$&"58+4# J/&4<2. %4@$417 9 +' <&'$'+*7B +" $4, =$4 (+"B ,4;;)B *4;$"$4=+4 G4&4H4, 
+4 *450'+ ;3"("$8, =$4 +' ;=)$"B, =$4 ,4;;)9 ;/4>4*+" )5) ("A)A'+" 4$ /;'G @$)G 76&4( ) 
4<";+4;$'#. N'1 +' 1'+'' 9 4;$"B;8 4<$)1);$41, +"*'B;8, =$4 12 140'1  <4-<&'0+'17 
;4(*"/"$8 3"3)'-$4 &'"5)(7'12' <&46&"112, 34$4&2' <41467$ +"1 *"$8 <4+9$8, 3"3 /';$) ;'>9 
*"58H'. C +70+4 +"="$8 @$7 >4&8>7 7 ;'>9 *41", +"="$8 );<&"/59$8 4H)>3) ; +"; ;"1)G, ; 
<&"3$)=';3)G ) &'"5)(7'12G H"64/, /1';$4 $464, =$4>2 *"/"$8 ;4/'$2 3417-$4 'AF.

R +' ;465";'+ ; <&'*540'+)91), 34$4&2' 7<41)+"5);8 1+464 &"( (" <4;5'*+)' $&) *+9, =$4 
+"1  +70+4 ;4(*"$8 +4/2# 1)&4<4&9*43. I$4 7$4<)9, @$4 +4/4' (">570*'+)'. U4+'=+4 0', 12 
<&)/'$;$/7'1  4$3&2$)' ;$&"+, ;/4>4*+7B $4&64/5B, 4$3&2$2# 4>1'+ 1+'+)91), 
)+$'&+"D)4+"5)("D)B &"(5)=+2G /)*4/ *'9$'58+4;$) 5B*'#, +4 $&"+;+"D)4+"5)(17 ) 
654>"58+417 7<&"/5'+)B 12 *450+2 <&4$)/4;$49$8. Q2 0)/F1, 3"3 70' 1+464 &"( 4<9$8 0' 
7<41)+"54;8 (*';8, / &"(*'5F++41 1)&'. X25) 4<&'*'5F++2' /4(140+4;$), H"+;2, <4 
3&"#+'# 1'&' +"*'0*" +" $4, =$4 12 ;140'1 <&'4*45'$8 @$4 &"(*'5'+)' / +"="5' 1990-G. M4 
$46*" ;7A';$/4/"5" +'0'5"$'58+"9 ";)11'$&)9, 346*" ?4;$43 >25 ;5">21 ) *450'+ >25 
34+D'+$&)&4/"$8;9 +" /2<45+'+)) ;/4'# *41"H+'# &">4$2, ;/4'64 *41"H+'64 ("*"+)9 <4 
;4(*"+)B +4&1"58+464 4>A';$/". E"<"* $46*" / >458H'# ;$'<'+) ;=)$"5;9 >45'' 0'5"'121 
1';$41 *59 <&40)/"+)9 ) ;=)$"5, =$4 )1'++4 '17 <&)+"*5'0)$ <&'/4;G4*;$/4, ) +' >25 
64$4/ &">4$"$8 ) ;4$&7*+)="$8 ; +"1).

R /;93)# &"( <2$"5;9 <4*='&3+7$8, =$4 12 140'1  >2$8 (+"=)121) <"&$+F&"1), <4$417 =$4 
12 +' =7/;$/4/"5) ;'>9 <4&"0'+D"1). %4&"0'+)' <4$'&<'5 34117+);$)=';3)# &'0)1, " +' 
12. S*+"34 3 +"H'17 1+'+)B +)3$4 +' <&);57H"5;9.

Q2 *450+2 ("*"$8 ;'>' /4<&4;: 64$4/2 5) 12 ) G4$)1 5) 12 =$4-$4 &'"58+4 ;*'5"$8? R +' 
7/'&'+. Q2 +' 64$4/2 )(>"/)$8;9 ) <40'&$/4/"$8 +"H'# 341K4&$+4# 0)(+8B ) <4;$7<)$8;9 
+"H)1) <&'*&";;7*3"1). . +"; +'$ 3"3)G-$4 ;)58+2G 1+'+)#. M">5B*"'$;9 4<&'*'5F++"9 
4>A';$/'++"9 "<"$)9, <&4);G4*)$ /2G45"A)/"+)' ) 4>+)A"+)' 4>&"(4/"+)9, +' 64/4&9 70' 
4> )*'4546)=';34# )+*43$&)+"D)), +"/9(2/"+)) 4<&'*'5F++2G /(659*4/, =$4 +"<41)+"'$ 1+' 
34117+);$)=';37B @<4G7. Q2 ("1'+9'1 4>&"(4/"+)' 3"3 &"( <45)$34&&'3$+4;$8B ) 
+"/9(2/"+)'1 4<&'*'5F++4# )*'4546)).

R <4*64$4/)5 +" ;"141  *'5' *5)++7B &'=8. %'&'*"1 'F @5'3$&4++7B /'&;)B 4&6"+)("$4&"1. 
%4@$417 +" @$41  9 <&'&/7;8 ) ;3"07, =$4, 1+' 3"0'$;9, +"1 +70+4 64/4&)$8 );3&'++' ) 
4$3&2$4 4>4 /;'G @$)G /4<&4;"G.

R 0'5"B ?"5*"#;3417 357>7 ;$"$8 @KK'3$)/+4# <54A"*34# <4 +"G40*'+)B 
/(")14<4+)1"+)9, 4>;70*'+)B ) <4 <&4$)/4>4&;$/7 /;'1 @$)1 $'+*'+D)91.

R +' <4/'&)5 ;/4)1 65"("1, 346*" 7/)*'5, =$4 +"H" ;';;)9 4("65"/5'+" «:4;$)0'+)' 4>A'64 
<&46&';;"». Q+' 3"0'$;9, @$4 3"3"9-$4 "&G")3", 9 7*)/5F+, =$4 <4-<&'0+'17 @$" "&G")=';3"9 
K&"(" );<458(7'$;9 / ?"5*"#;341 *);37;;)4++41 357>'. C 9 ;465";'+ ; I*17+41 XF&341, 
34+;'&/"$4&41 )( ?'5)34>&)$"+)), 34$4&2# 'AF / 1770 64*7 +"<);"5, =$4 1)& &'H)$'58+4 
4$;$7<"'$ +"("*. !'#="; <&4H54 70' <4=$) 250 5'$ ; $464 141'+$", ) 9 *450'+ ; +)1 
;465";)$8;9.

X458H4' ;<";)>4 (" /+)1"+)'.

>.?@A!B?CD: X458H4' ;<";)>4, <&'()*'+$ U5"7;.
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S&)6)+"58+4;$8 ?"H'# 12;5) +' &"(4="&4/"5" +";, G4$9, 34+'=+4, @$4 >254 $'1, =$4 
;$)175)&7'$ 3 &"(12H5'+)B, <4*/)6"'$ 3 @$417 ), 34+'=+4, /2(4/'$ 4<&'*'5F++2' 
&"(12H5'+)9.

? 34+D' «G454*+4# /4#+2» ) <4;5' 434+="+)9 «G454*+4# /4#+2» +"="5;9 <'&)4* 4>'A"+)# ) 
+"*'0*. C / D'+$&' /;'64 $464, =$4 <&4);G4*)54 / 34+D' «G454*+4# /4#+2», >25 64;<4*)+ 
<4;45 :0'3 Q@$543. C ;'#=";, 25 5'$ ;<7;$9, 12 <&'*4;$"/59'1 ;54/4 64;<4*)+7 <4;57 
:0'37 Q@$5437.

D.6I;?BG (!"! #$%$&$'$()): ./"0"'12# 64;<4*)+ %&'()*'+$! O4;<4*)+ 14*'&"$4&! :"12 
) 64;<4*"!

R G4$'5 >2 <4>5"64*"&)$8 4&6"+)("$4&4/ (" /4(140+4;$8 <&);4'*)+)$8;9 3 /"1 +" @$4# 
34+K'&'+D)) ) (" $4, =$4 /2 <&'*4;$"/)5) 1+' /4(140+4;$8 /2;$7<)$8 +"&"/+' ; $"3)1) 
7/"0"'121) 4&"$4&"1). R ("#17 5)H8 +';345834 1)+7$ /"H'64 /+)1"+)9. R, ;4>;$/'++4, $"3 
) ;4>)&"5;9, +4 *71"B, =$4 1+' <4$&'>7'$;9 =7$8 >458H' /&'1'+), ='1 9 *71"5.

R +' ;4>)&"B;8 64/4&)$8 +"<&917B 4 $41, =$4 64/4&)5) <&'*2*7A)' 4&"$4&2, @$4 /;F >254 
4='+8 )+$'&';+4. R G4$'5 >2 +'1+4034 ("*71"$8;9 +"* $'1, 3"3 &"(&'H"5) 3&)();2 / 
<&4H541. ? 34+D' 34+D4/ 9 $4$, 3$4 /20)5, 140+4 ;3"("$8 – 9 +'3)# "+$)3/"&+2# @3('1<59&, 
$4$, 3$4 <'&'0)5 «G454*+7B /4#+7». R 7HF5 ;4 ;570>2 / 64;*'<"&$"1'+$' !WP 70' *"/+4. 
Q+464 =$4 <&4)(4H54, 9 &"(*712/"5 +"* $'1, 3"3 0' /;F $4, =$4 >254, ;44$+4;)$;9 ; 
;'64*+9H+)1 *+F1. ? 4>A'1-$4, ;44$+4;)$;9. S659*2/"9;8 / <&4H54', +" +"="54 1980-G 
64*4/, 346*" 'AF >25" / &"(6"&' «G454*+"9 /4#+"», 9 1467 /;<41+)$8 4 $41, =$4 / $4 /&'19 $', 
3$4 *"/"5 ;4/'$2 <&'()*'+$7 ,'#6"+7, 64/4&)5) 4 $41, =$4 +'4>G4*)14 &"(&">4$"$8 <5"+ 
<'&'64/4&4/ – ;4>;$/'++4, +70+4 /';$) <'&'64/4&2 <4 <&'3&"A'+)B 64+3) /44&70'+)9. Q2 
+' +"*'95);8 +" $4, =$4 «G454*+"9 /4#+"» <45+4;$8B ("34+=)$;9, +4 12 <4 3&"#+'# 1'&' 
+"="5) *71"$8 +"* $'1, / =F1 0' ;7$8 <&4>5'12.

Q2 ;'#="; 3411'+$)&7'1 $4, =$4 +"=)+"'$;9 /$4&"9 «G454*+"9 /4#+"», 12 +" <4&46' @$464, ) 
@$4 <4*46&'/"'$;9 &"(5)=+21) 4>/)+)$'58+21) &'="1), =$4 +"<41)+"'$ 4 «G454*+4# /4#+'». 
M4 9 >2 ;3"("5, =$4 /4<&4;2, 34$4&2' ;$495) +" <4/';$3' «G454*+4# /4#+2», >25) +"1+464 
657>0' ; )*'4546)=';34# $4=3) (&'+)9. ? $4 /&'19 12 +"G4*)5);8 / 4='+8 4<";+4# 64+3' 
/44&70'+)9, 7=";$/4/"5) 4>' ;$&"+2, ) <4;$49++4  ;$"53)/"5);8 ; 34+K&4+$"D)'#, 34$4&"9 
4G/"$2/"5" <&"3$)=';3) /';8 1)&, <&4>5'12 >25) (+"=)$'58+4 >458H' <4 1";H$">7.

U"3 0' 12 ;1465) /2>&"$8;9 )( $4# ;)$7"D))? ? 4>A'1-$4, @$4 <&4)(4H54, ("34+=)5";8 
«G454*+"9 /4#+"», &734/4*;$/4 !4/'$;3464 !4B(" ) /'*7A)' '/&4<'#;3)' ;$&"+2 /;F @$4 
;*'5"5) ='&'( <'&'64/4&2. R +' >7*7 7657>59$8;9 ;'#="; / *'$"5), 9, ;4>;$/'++4, +"<);"5 4> 
@$41 D'52G $&) 3+)6), 9 4<);"5 /;F 4='+8 <4*&4>+4. M4 3"0*4' ;465"H'+)', 34$4&4' >254 
("35B='+4 ; !!!,, 4$/'="54, / 4>A'1-$4, )+$'&';"1 !!!,. Q2 ;4(*"5) <4/';$37 *+9 
;4/1';$+4 ; <'&'64/4&A)3"1) ; ;4/'$;34# ;$4&4+2. X458H)+;$/4 7=";$+)34/ 4>&"A"5) 
4='+8 >458H4' /+)1"+)' +" $4, =$4 <&4);G4*)54 /4 /&'19 /;$&'= &734/4*)$'5'# +"H)G ;$&"+. 
I$4 <4*&"(71'/"54 46&41+2# 4>TF1  &">4$2 +" /;'G 7&4/+9G ) <&"3$)=';3) >';<&'&2/+2' 
34+;758$"D)). ? 3"34#-$4 141'+$ 14# 4K); >25 ("6&70'+ &">4$4# <4 87 &"(5)=+21 
+"<&"/5'+)91 +" 7&4/+' @3;<'&$4/, +" 7&4/+' 34+;758$"+$4/ ) ;4/'$+)34/. Q2 G4$'5) 
;*'5"$8 ;5'*7BA'': +"#$) <&)'15'12# 34+'D, ("/'&H'+)' /;'1  @$)1 <&4>5'1"1, 4;4>'++4 
+"#$) ;<4;4> <&'3&"$)$8 ;4/'&H'++4 >';;12;5'++7B ) 4='+8 4<";+7B 64+37 /44&70'+)#.
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M';345834 ;44>&"0'+)#, 34$4&21) 9 G4$'5 >2 <4*'5)$8;9 ; /"1), )1'BA)G, 3"3 1+' 3"0'$;9, 
4$+4H'+)' 3 ;'64*+9H+'17 *+B. ?4-<'&/2G, 346*" 6'+'&"58+2# ;'3&'$"&8 64;<4*)+ O4&>"=F/ 
/;$&'$)5;9 ; <&'()*'+$41 ,'#6"+41 /<'&/2', 4*)+ )( 141'+$4/, <4  34$4&417 4+) <&)H5) 3 
;465"H'+)B, >25 ;5'*7BA)1: / 9*'&+4# /4#+' +)3$4 +' 140'$ >2$8 <4>'*)$'5'1, 
;44$/'$;$/'++4 +' *450+4 >2$8 $"34# /4#+2 1'0*7 +"1). N4 ';$8 4>' ;$4&4+2 ;+95) /4<&4; 
/4#+2 ; <4/';$3) *+9 ;&"(7 0' ) >458H' +' 76&40"5) *&76 *&767 @$)1 +" /;F1  <&4$90'+)) 
<'&'64/4&4/.

:"58H' <&)H54 4;4(+"+)': " ("='1 12 $46*" +"&"A)/"'1 /44&70'+)9, ';5) +' ;4>)&"'1;9 
@$)1 <458(4/"$8;9? Q2 K"3$)=';3) (";$"/59'1  +"H +"&4* 0)$8 / 4='+8 4<";+41 1)&', 
<4$417 =$4 1467$ >2$8 /;93)' =&'(/2="#+2' ;)$7"D)), 140'$ /4(+)3+7$8 ;)$7"D)9 7$'&) 
34+$&459 +"* /44&70'+)'1. N"3"9 <&)/'&0'++4;$8 )*'' >25" 4;+4/+21 141'+$41, 34$4&2# 
<4(/45)5 +"1  */)6"$8;9 /<'&F*. M" ;"141 *'5' 12 *'#;$/)$'58+4 +' 76&40"5) *&76 *&767. P 
;'#="; 9 <'&)4*)=';3) ;52H7, =$4 12 +' *450+2 ;+)1"$8 /4'++2' *'#;$/)9 ; <4/';$3) *+9. 
R <41+B, =$4 12 ("34+=)5) «G454*+7B /4#+7» +" ;"141 *'5', 346*" ;+95) @$4$ /4<&4; ; 
;"1464 +"="5" <4/';$3).

U4+'D «G454*+4# /4#+2», 3"3 9 70' ;3"("5, >25 *4;$)6+7$ ='&'( <'&'64/4&2. C /;' /2)6&"5) 
4$ @$464. I$4 <&4)(4H54 ("*4564 *4 $464, 3"3 <&4)(4HF5 &";<"* !4/'$;3464 !4B(". S*)+ )( 
4>1"++2G 1)K4/, ; 34$4&21 12 ;$"53)/"'1;9 ;'64*+9 (34+'=+4, @$4 /5)9'$ +" <45)$)37 ) +" 
4$+4H'+)9, 34$4&2' ;7A';$/7B$ ;'#=";), ("35B="'$;9 / $41, =$4 «G454*+"9 /4#+"» 
("34+=)5";8 ; &"(/"541 !4/'$;3464 !4B(" ) =$4 @$4 >254 +'34' +";"0'++4' )(/+', E"<"*41, 
&'H'+)'. M" ;"141 *'5' @$4 +' $"3. R (+"B, =$4 @$4 1+'+)' >2$7'$ ) +" E"<"*', ) (*';8, +4 @$4 
+' ;44$/'$;$/7'$ K"3$"1. -"3$ ("35B="'$;9 / $41, =$4 434+="+)' «G454*+4# /4#+2» >254 
<&'*&'H'+4 / &'(758$"$' <'&'64/4&4/ / *'3">&' 1989 64*" ) ("$'1  &'"5)(4/"+4 *4 34+D". C 
12, ) ;4/'$;3)' *)<541"$2 ;4$&7*+)="5) <4 1+46)1  /4<&4;"1 *59 $464, =$4>2 <&4>&"$8;9 
;3/4(8 @$) *'>&), @$) &"(/"52, 34$4&2' +"1  *4;$"5);8 / G4*' «G454*+4# /4#+2». C /4 /;'G 
1'17"&"G >254 ;3"("+4  4 $41, =$4, 346*" ,'#6"+ ) O4&>"=F/ &";;$"5);8, 4+) &";;$"5);8 3"3 
<"&$+F&2. ,'#6"+ +)346*" +' 64/4&)5: 12 /2)6&"5) / «G454*+4# /4#+'». N4 ';$8 4+ +"; *"0' 
<&'*7<&'0*"5 4 $41, 346*" 12 4$<&"/595);8 +" <'&'64/4&2, =$4 ';5) >7*'$ +"#*'+4 3"34'-$4 
&'H'+)', $4 +' +"*4 ;=)$"$8 ;'>9 <4>'*)$'591) / @$41, <4$417 =$4 &'H'+)' *450+4 
7*4/5'$/4&9$8 4>' ;$4&4+2, ;44$/'$;$/'++4 +'58(9 64/4&)$8 4 $41, =$4 E"<"* <4>'*)5 / @$41.

U"3 0' &";<"5;9 !4/'$;3)# !4B(? I$4 <&4)(4H54 <4 /+7$&'++)1 <&)=)+"1. O4/4&9$ 4 $41, 
=$4 E"<"* &"(/"5)5 !4/'$;3)# !4B(, +4 @$4 $4, =$4 1'+9 <4&"0"'$. I$4 &";<&4;$&"+F++2# 
/(659* ;&'*) 5B*'#, +4 +" ;"141 *'5' 4+) +' /;1"$&)/"B$;9 / $4, =$4 *'#;$/)$'58+4 70' 
<&4)(4H54, ) +' ("*712/"B$;9 +"* @$)1. M" ;"141-$4 *'5', <4 3&"#+'# 1'&' / $41, =$4 
3";"'$;9 !WP ) +"H)G 4;+4/+2G '/&4<'#;3)G ;4B(+)34/, 12 ;$"&"5);8 3"3 1465) *59 $464, 
=$4>2 <414=8 O4&>"=F/7 ;4(*"$8 *4>&4/458+7B K'*'&"D)B. Q2 ;$"&"5);8 3"3 1465) 7>'*)$8 
J58D)+", 34$4&2# 3 1991 64*7 >25 70' )(>&"++21 5)*'&41 ,!-!,, ;4$&7*+)="$8 ; 
O4&>"=F/21 ) ;4G&"+)$8 ;$&"+7 '*)+4#.

:", 34+'=+4, 12 >25) 7>'0*'+2 / $41, =$4 $&) >"5$)#;3)G &';<7>5)3) *450+2 <&)4>&';$) 
+'("/);)14;$8, /4;;$"+4/)$8 'F, +4 12 <&'*<45"6"5) /;F-$"3), =$4>2 /;' 4;$"58+2' 12 
&';<7>5)3 4>T'*)+)5);8 / *4>&4/458+2# ;4B(. U"3 0' ;57=)54;8 $"3, =$4 4+) &"(4H5);8? 
U$4 >25 $4$ 5)*'&, 34$4&2# &"(/"5)5 !4/'$;3)# !4B(? I$4 /2>&"++2# %&'()*'+$ ,4;;)) 
X4&); M)345"'/)= J58D)+, 34$4&2# / ;4$&7*+)=';$/' ; 5)*'&"1) X'54&7;;)) ) .3&")+2, +" 
;"141 *'5' @$4 >254 $"3, 4>T9/)5 4> 434+="+)) ;7A';$/4/"+)9 !4/'$;3464 !4B(". :", E"<"* 
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3"3 >2 ;$"5 <&)=)+4# $"3464 434+="+)9 ;7A';$/4/"+)9 64;7*"&;$/", @$4 <4*&"(71'/"'$;9. 
X25 5) &";<"* !4/'$;3464 !4B(" $&"6'*)'#? R >2 +' +"(/"5 @$4 46&41+4# 6'4<45)$)=';34# 
<&4>5'14#, $&"6'*)'# XX /'3", +4, >'(7;54/+4, @$4 >254 4<&'*'5F++21 +'6"$)/+21 
9/5'+)'1, K'+41'+41  XX /'3". U46*" @$4 <&4)(4H54, 9 +"<);"5 4> @$41 3+)67. R, 34+'=+4, +' 
146 7*'&0"$8;9, =$4>2 +' 4$3&2$8 >7$2537 H"1<"+;3464 ) +' <4*+9$8 $4;$.

R *71"5, =$4 /;F-$"3) 1465) >2$8 +"#*'+2 57=H)' &'H'+)9. :"0' 346*" %&'()*'+$ X7H 
'(*)5 / U)'/, @$4 >254 1 "/67;$" 1991 64*", 4+ 4>&"A"5;9 3 ?'&G4/+4# ,"*', &'341'+*79 
+"<&917B, =$4>2 73&")+D2 ) *&76)' +'>"5$)#;3)' &';<7>5)3) ("35B=)5) *464/4& ; 
O4&>"=F/21: +' +70+4 7G4*)$8 / 7>)#;$/'++2#, 67>)$'58+2# +"D)4+"5)(1; ;/4>4*" ) 
+'("/);)14;$8 +' ';$8 ;)+4+)12, *"0' ';5) /2 /2>)&"'$' ;/4>4*7.

C1'++4 <4@$417 1'+9 4='+8 4>';<434)5" ;)$7"D)9, 346*" 12 +'4*+43&"$+4 ;52H"5) 4 $41, 
=$4 @$4 <&4)(4H54  <4 /)+' E"<"*" )5) !WP, =$4 4+) /)+4/"$2 / &";<"*' !!!,. Q40+4 
/)+)$8 3464 764*+4, +4 / 34+'=+41  )$46' @$4 >25 )(>&"++2# &734/4*)$'58 ,!-!,, 34$4&2# 
+' 64$4/ >25 3 $417, =$4>2 <&4)(4H5" *4>&4/458+"9 4&6"+)("D)9 4>T'*)+'+)9, ) 4+ +' 
<4**'&0)/"5 @$7 12;58.

JAF G4$'5 >2 ;3"("$8 >73/"58+4 3&"$34 4  $41, =$4 12 =";$4 ;52H)1 &)$4&)37 4$+4;)$'58+4 
4*+4<459&+464 ) 1+464<459&+464 1)&". !'#=";, 1+' 3"0'$;9, 1)& >';<459&'+, <4$417 =$4 $4, 
3"3 4+ &"(/)/"5;9 <4;5'*+)' +';345834 *';9$)5'$)#, <43"(2/"'$, =$4 4='+8 1+464 ;)5 >254 
(">&"+4 )( &73 !WP. S+) +' 4<&'*'59B$ /;F. R 64/4&B ;'#="; +' $45834 4 
+'<&"/)$'58;$/'++2G 4&6"+)("D)9G )5) &"(5)=+2G <&';$7<+2G 6&7<<)&4/3"G, 
$'&&4&);$)=';3)G 6&7<<)&4/3"G, 9 +' $45834 4> @$41, " / D'541. ?5";$8 ;'#="; 4='+8 ;)58+4 
&"(12$". C )*'9 $464, =$4 @$4 346*"-$4 14654 >2$8 )5) >254 <&)1'+'+4 4*+4# *'&0"/4#, 1+' 
3"0'$;9 (">570*'+)'1.

R *71"B, =$4 70' <&"3$)=';3) );='&<"5 ;/4F /&'19, +4 G4$'5 >2 ;*'5"$8 +';345834 
3411'+$"&)'/ 4$+4;)$'58+4 ;'64*+9H+'64 *+9.

!)$7"D)9 +" .3&")+', 34+'=+4 0', 4*+" )( 4;+4/+2G <&)=)+ <45'1)3) ) +"<&90F++4;$), 
34$4&2' ;7A';$/7B$ ;'#="; 1'0*7 !WP ) ,4;;)'#, " $"30' 1'0*7 J/&4;4B(41 ) ,4;;)'#. R 
<4+)1"B, =$4 7 1'+9 +'$ /&'1'+) +" $4, =$4>2 7657>59$8;9 / @$4$ /4<&4;, +4 G4$'5 >2 / 
D'541 ;3"("$8, =$4 +'34$4&2' *'#;$/)9 ,4;;)) >25) 4='+8 &"(&7H)$'58+21) *59 ,4;;)) / 
*4564;&4=+4# 4;+4/'. R +' 7/'&'+, =$4 ;4(*"+)' +'34'64 <&'D'*'+$" / 4$+4H'+)9G ; $"3)1 
D'++21 ;4;'*41  ) ;4(*"+)' 4<&'*'5F++2G 4$+4H'+)# 9/59'$;9 ;<4;4>41  &"(&'H'+)9 
;)$7"D)), +" @$41 140+4 <457=)$8 3"3)'-$4 *)/)*'+*2 )5) 3"3-$4 <&4D/'$"$8. Q+' 3"0'$;9, 
=$4 +' / )+$'&';"G ,4;;)) <4**'&0)/"$8 $"37B ;)$7"D)B, <44A&9$8 'F.

V$4 >458H' /;'64 1'+9 >';<434)$ / $'37A)G 4$+4H'+)9G 1'0*7 !WP ) ,4;;)'#, $"3 @$4 $4, 
+";345834 12 <4(/45)5) ;'>' 4;$"+4/)$8;9 ) ("$4&14()$8;9 / /4<&4;' 46&"+)='+)9 
/44&70'+)#. M'4>G4*)14 <&4*450"$8 &">4$7, 34$4&"9 4>';<'=)/"'$ >'(4<";+4;$8, ) @$4 
;/9("+4 $"30' ; +"H)1) /4'++21) "&;'+"5"1). R >2 ;3"("5, =$4 @$4 +'3)# «;54+», 34$4&2# 
<&);7$;$/7'$ (*';8 +'/)*)14, +4 ';5) 12 +' <&49/)1 4;$4&40+4;$8, 4+ 4<9$8 ("#1F$ /;F 
1';$4, /;F <&4;$&"+;$/4. !WP ) ,4;;)9 *450+2 /4(4>+4/)$8 4='+8 )+$'+;)/+2' 4>;70*'+)9 
9*'&+464 4&70)9 *59 $464, =$4>2 /4;;$"+4/)$8 ;4/1';$+2' 6"&"+$)) >'(4<";+4;$) *"++464 
/)*" /44&70'+)9, ) +"="$8 <&4D';;, 34$4&2# >2 <&)/F5 !WP ) ,4;;)B 3 $417 0' 7&4/+B, 
=$4 ) *&76)' 9*'&+2' *'&0"/2. C *&76)' 9*'&+2' *'&0"/2 $"30' *450+2 <4*35B=)$8;9 3 
<4*4>+417 <&4D';;7. I$4 4='+8 /"0+4.
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R, 34+'=+4 0', +' +"G407;8 / $41  =)+', =$4>2 64/4&)$8 ;'#="; 4$ )1'+) <&"/)$'58;$/", +4 
3"3 6&"0*"+)+ ;$&"+2 9 *450'+ ;3"("$8, =$4 ;4 ;$4&4+2 ,4;;)) *450'+ >2$8 )+$'&'; *59 
$464, =$4>2 /2*/)6"$8 @$4$ /4<&4; +" <4/';$37 *+9, =$4>2 >254 *4;$)6+7$4 4*4>&'+)' ) 
;4;$4954;8 ;4$&7*+)=';$/4 <4 @$417 /4<&4;7 ; %&'()*'+$41 S>"14#.

N'37A"9 34+K&4+$"D)9, ; 34$4&4# 12 4<9$8 140'1 ;$453+7$8;9, 34+'=+4 0', +' 
<4*&"(71'/"'$ );<458(4/"+)9 9*'&+464 4&70)9. ?;F-$"3) +"H) &734/4*)$'5) +' >'(71+2. M4 
@$4 +' );35B="'$ *&76)G <&4>5'1. Q2 ;'#="; &">4$"'1 / $"341  &'0)1', 346*" +' 140'1 
);35B=)$8 ;"1464 G7*H'64.

X'(7;54/+4, 4>' ;$4&4+2 );<2$"B$ 46&41+4' <45)$)=';34' *"/5'+)'. Q2 <41+)1 4 +"H)G 
9*'&+2G <4$'+D)"5"G ) 4 $41, =$4 140'$ <&4)(4#$). N46*" @$4 >7*'$ 4='+8 ) 4='+8 4<";+2# 
1)&.

C +"34+'D 'AF +';345834 ;54/. Q2 64/4&)5) 4> 76&4("G ) 4 ;4$&7*+)=';$/' <&4$)/ +)G. Q2 
64/4&)5) );35B=)$'58+4 4 $'&&4&)(1' ) /4'++4# 76&4(', / 3"34#-$4 ;$'<'+) 4> @34+41)3'. 
M4 ';$8 'AF >458H)' 76&4(2, 1+' 3"0'$;9, ; 34$4&21) ;$453+7$;9 14) /+73) ) *'$): @$4 
;4='$"+)' @34546)=';3)G <&4>5'1, +';<4;4>+4;$) 64;7*"&;$/ K7+3D)4+)&4/"$8 /4 1+46)G 
=";$9G 1)&", +'&"/'+;$/4 1'0*7  >46"$21) ) >'*+21), +'*4;$"$43 /+)1"+)9 3 $417, =$4>2 
(">4$)$8;9 4 ('15', 34$4&"9 +"; /;3"&15)/"'$, 3"3 64/4&)5 %"<" -&"+D);3. I$) <&4>5'12 
+'58(9 &'H)$8 >'( ;4$&7*+)=';$/" +' <&4;$4 1'0*7 ,4;;)'# ) !WP )5) 1'0*7 J/&4;4B(41 
) ,4;;)'# – @$4 *450+4 >2$8 >45'' H)&434' ;4$&7*+)=';$/4. M4, ';5) 12 *71"'1  4 
;4$&7*+)=';$/' / >7*7A'1, +70+4 $"30' +' (">2/"$8 4 >45'' H)&43)G, /4(140+4 *"0' >45'' 
;'&8F(+2G, /4<&4;"G.

X458H4' ;<";)>4.

>.?@A!B?CD: S6&41+4' ;<";)>4, <4;45 Q@$543. !<";)>4, =$4 +"<41+)5) +"1 4 $41, =$4 
>254 +'4>G4*)14, =$4 <414654 ("34+=)$8 «G454*+7B /4#+7» ) ='64 /4 1+4641 +' G/"$"'$ 
;'64*+9.

P ;'#="; <&4)(4#*F$ ;5'*7BA'': 9 *"1  /4(140+4;$8 +"H)1 /2;$7<"BA)1  /2;3"("$8 3"3)'-
$4 )*'), ("*"$8 /4<&4;2, " ("$'1 *"1 ;54/4 70' "7*)$4&)).

M4 <&'0*', ';5) /2 <4$'&<)$', <4(/458$' 1+' +"="$8 &"(64/4& ; 4>A'64 141'+$" ) /4<&4;". 
V$4 9 ;'#="; ;3"07, >7*'$ 4='+8 );3&'++' (9 ;'>9 ("A)A"B). [)$)&7B ?";, %&'()*'+$ %7$)+, 
346*" ?2 64/4&)5) / QB+G'+' +" U4+K'&'+D)) >'(4<";+4;$) / 2007 64*7, – ?2 ;3"("5): 
«!$&73$7&" @$4# 34+K'&'+D)) <4(/459'$ 1+' )(>'0"$8 )(5)H+'# /'05)/4;$), 9 +' 4>9("+ 
64/4&)$8 <7;$2' *)<541"$)=';3)' ;54/"». J;5) >2 9 $"3 ;'>9 4<&"/*"5, $4 3"3 &"( ;$"5 >2 
&'341'+*4/"$8 ("*"/"$8 $"3)' /4<&4;2, =$4>2 >25 <&4*73$)/+2# 4>1'+ 1+'+)91).

Q)&  <454+ <&4>5'1, 1+46)' /2(4/2 /4(+)3"B$ <'&'* +"1), 4+) >25) <'&'=);5'+2 / 
3411'+$"&)9G +"H)G /2;$7<"BA)G. ?"5*"# <4;/9AF+ &"(/)$)B )*'# *59 $464, =$4>2 
+"=)+"$8 &'H"$8 @$) /2(4/2. R >2 ;3"("5, (*';8 (<&4;$)$' 14# K437; +" 14'# ;4>;$/'++4# 
;$&"+', !WP): ';5) 64/4&)$8 4 &"(+2G <&4>5'1+2G 4$+4H'+)9G / 1)&', ;"14' /"0+4' +' 
$45834 *59 14'# ;$&"+2, +4 ) *59 ,4;;)) – @$4 3"3 &"( 4$+4H'+)9 1'0*7 ,4;;)'# ) !WP. I$4 
;"12' /"0+2' )( <&4>5'1+2G 4$+4H'+)# $"30' *59 /+'H+'64 1)&".

?='&" 4*+" )( 7;<'H+2G <"+'5'# >25" <4;/9A'+" &45) *)<541"$)) ) 'F /4(140+4;$) &'H"$8 
+"H) ;'64*+9H+)' /2(4/2. %4;45 ,)="&* XF&6 64/4&)5 4 $41, =$4 @$4 +' <&4;$4 *)<541"$)9, 
– @$4 71'+)' 7<&"/59$8 64;7*"&;$/41. :)<541"$)9 ) 71'+)' 7<&"/59$8 64;7*"&;$/41  – @$4 +' 
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<&4;$4 *'9$'58+4;$8 <4;54/ )5) 1)+);$&4/ )+4;$&"++2G *'5, @$4 +"D)4+"58+2' 5)*'&2 
$"30'. ? =);5' <9$) 3"=';$/ G4&4H'64 *)<541"$" 4+ +"(2/"5 >5"64&"(71)', 4$/"67, 
$/4&=';$/4, +4 / 34+D' ("34+=)5 @1<"$)'# – 71'+)'1 ;4<'&'0)/"$8: ';5) /2 G4$)$' <&'7;<'$8 
3"3 64;7*"&;$/'++2# *'9$'58, @$4 *450+4 <&49/59$8;9 / @1<"$)), ;<4;4>+4;$) ;4<'&'0)/"$8 
*&764# ;$4&4+'. S+ ;3"("5, =$4 @$4 +' 4>9("$'58+4 ;465";)' ; *&764# ;$4&4+4# – @$4 <&4;$4 
;<4;4>+4;$8 <4;$"/)$8 ;'>9 +" 1';$4 *&76464 ='54/'3", ';5) /2 G4$)$' @KK'3$)/+4 ; *&764# 
;$4&4+4# /(")14*'#;$/4/"$8. C / 34+D' 4+ ;3"("5: ;'64*+9H+99 <&4>5'1" – @$4 *'K)D)$ 
@1<"$)), ;4<'&'0)/"+)9. S+ 64/4&)5 <&'0*' /;'64 4> 4$;7$;$/)) @1<"$)) / 4$+4H'+)9G 
1'0*7 !WP ) ,4;;)'#. C 9 >2 3 @$417 *4>"/)5 (@$4 4;+4/+4# 141'+$ 14'64 /2;$7<5'+)9, 
=$4 @$4 +'4>G4*)14 *59 7;<'H+4# @1<"$))) – /"0+4 <4+)1"$8 *&767B ;$4&4+7 $4=+4, /4$ ='64 
+' G/"$"'$ ;'#=";. ?1';$4 @$464 7 +"; )*7$ +"&&"$)/2, 3 34$4&21 12 <&)/235) / 
?"H)+6$4+', / !QC, / Q4;3/', / /"H)G !QC, ) +" 7&4/+' +"D)4+"58+2G 5)*'&4/. Q+' 
3"0'$;9, =$4 @$) +"&&"$)/2 );3"0'+2 4$+4;)$'58+4 $464, 3"3 12 *&76 ; *&7641  4>A"'1;9. C / 
&'(758$"$' K7+*"1'+$"58+2' ;/4#;$/" 4$+4H'+)# !WP ) ,4;;)) ;'#="; 140+4 ;&"/+)$8 ; 
<'&/21) 64*"1) «G454*+4# /4#+2» – +' <4(*+)# <'&)4*, " +"="54. U"0*"9 ;$&"+" 
<&"3$)=';3) @3;35B()/+4 /)+)$ *&767B / 7G7*H'+)) 4$+4H'+)#, <4 3&"#+'# 1'&' >458H7B 
=";$8 4$/'$;$/'++4;$) 4$+4;)$ +" <&4$)/4<4540+7B ;$4&4+7. C / &'(758$"$' +"1 +' G/"$"'$ 
@$)G /"0+2G 141'+$4/ / 4$+4H'+)9G.

?4$ @$4 =';$+4, =$4 9 G4$'5 ;3"("$8. ,4;;)#;3"9 )+$'&<&'$"D)9 /+'H+'# <45)$)3) !WP +' 
$45834 / $41, =$4 >25) ;*'5"+2 4H)>3) ) ;4(*"+2 <&4>5'12, 4 34$4&2G ?2, 64;<4*)+ 
%&'()*'+$, 4='+8 =F$34 64/4&)5) /4 1+46)G ;57="9G, / $41 =);5' / &'=) 2007 64*" / QB+G'+', 
+4 ) / $41, =$4 +'*"/+)' ;4>2$)9 – @$4 +' <&4;$4 4H)>4=+"9, +4 (54+"1'&'++"9 <45)$)3". 
?+'H+99 <45)$)3" !WP ;'64*+9 4$+4;)$'58+4 ,4;;)) +"D'5'+" +" $4, =$4>2 +"+';$) 7A'&> 
/+'H+'# <45)$)3' ,4;;)), =$4>2 ;*'&0"$8 ,4;;)B, =$4>2 4$3"$)$8 'F +"("*, =$4>2 ;+)()$8 
'F /5)9+)' ) <4/&'*)$8 'F ;$&"$'6)=';3)1  )+$'&';"1 / >45'' H)&4341  ;12;5' ) ;&'*) 
;4;'*'#. :"0' >45'' $464, ;'#="; 64/4&)$;9 4 $41, =$4 !WP G4='$ )(1'+)$8 &'0)1 / ,4;;)), 
/ ;"14# ,4;;)), / ;$&"$'6)=';3)G )+$'&';"G !WP – <&)1'& D/'$+2G &'/45BD)# / C&"3', 
!)&)), +" .3&")+' ) $"3 *"5''. I$4 9 >'&7 +' )( /4(*7G", @$4 K"3$)=';3) >254 $'14# )( 
)+$'&/8B M)345"9 %"$&7H'/" «,4;;)#;34# 6"('$'» 64* +"("*, 3"3 >7*$4 =";$8 "1'&)3"+;34# 
/+'H+'# <45)$)3) – @$4 )(1'+)$8 &'0)1. C L"/&4/ $"30' 4> @$41  64/4&)5 1';9D ;<7;$9, / 
+49>&' +" !4/'$' <4 /+'H+'# ) 4>4&4++4# <45)$)3'.

R 5)=+4 1467 ;3"("$8, 34+'=+4, 140+4 ; @$)1 ;465"H"$8;9 )5) +'$, =$4 @$4 +'<&"/)58+"9 
$&"3$4/3" K7+*"1'+$"58+464 )1<758;" / 4;+4/' "1'&)3"+;34# <45)$)3) 4$+4;)$'58+4 
,4;;)). Q40+4 1+464' 3&)$)34/"$8 / <45)$)3' S>"12, 9 @$464 *'5"$8 +' >7*7, )1'++4 ; @$4# 
$4=3) (&'+)9.

! $4=3) (&'+)9 !WP ';$8 $"34' 0' );3"0'+)' @$)G 141'+$4/, 4 34$4&2G 9 64/4&B. ? ;"14# 
"*1)+);$&"D)), 1+' 3"0'$;9, >458H)+;$/4, +' /;', 34+'=+4, +' 64;;'3&'$"&8 ) +' %&'()*'+$, 
+4 / >458H)+;$/' ;57="'/ 4+) 7>'0*'+2, =$4 $4, =$4 9 ;'#="; 4>4(+"=)5, 3"3 &4;;)#;34' 
4$+4H'+)' 3 "1'&)3"+;34# <45)$)3', *'#;$/)$'58+4 ;7A';$/7'$. P*1)+);$&"D)9 S>"12 
/'&)$ / @$4 4$+4H'+)' ;4 ;$4&4+2 ,4;;)) ) /"H'64 %&"/)$'58;$/". S*+"34 $"30' ;=)$"'$;9, 
=$4 4+) +' =7/;$/7B$ +)3"34# 4$/'$;$/'++4;$) (" $4, =$4 4+) @$4 <4&4*)5). S+) <2$"B$;9 
4>T9;+)$8, <4='17 ;7A';$/7'$ $"34' 1+'+)', +4 4+) *71"B$, =$4 4+) +)='64 +' 1467$ ;*'5"$8, 
=$4>2 @$4 )(1'+)$8. %4@$417 4+) +)='64 +' >7*7$ *'5"$8 / 4>5";$) ;4$&7*+)=';$/" )5) 
*/)0'+)9 / +"<&"/5'+)), 34$4&4' /2 4<);"5), / $41 =);5' ?2, 64;<4*)+ %&'()*'+$, / $41, 
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=$4 *450+4 <&4)(4#$) 1'0*7 */719 ;$4&4+"1). J;$8 ) >458H"9 =";$8 <7>5)3), 34+6&';;" ) 
!QC, 7 34$4&2G >45'' 0F;$3)# K7+*"1'+$"58+2# );3"0F++2# +"&&"$)/. E*';8 <&4>5'1" +' 
/4 /(")14*'#;$/)) 1'0*7 !WP ) ,4;;)), " / $41, 3"3 12 (" @$) 64*2 3 @$417 <&)H5).

M4 K"3$)=';3) ;=)$"'$;9, =$4 @$4, <&'0*' /;'64, &'(758$"$ &4;;)#;3464 <4/'*'+)9, 4;4>'++4 
/ 34+$'3;$' 73&")+;3464 3&)();", ) =$4 @$4 <&4*73$ +' <&4;$4 1'0*7+"&4*+2G 4$+4H'+)# 
)5) &'"3D)9 ,4;;)) +" /+'H+)# 1)& – @$4 K7+3D)9 ;7$), <&)&4*2 &4;;)#;34# <45)$)=';34# 
;);$'12 ) &'0)1", $"3 ;=)$"'$;9. C &4;;)#;34' <4/'*'+)' 4<&'*'59$;9 +' /(")14*'#;$/)'1  ; 
/+'H+)1  1)&41, " +'4$T'15'121) @5'1'+$"1) &4;;)#;34# ;);$'12. M70+2 /+'H+)' /&"6), 
=$4>2 *'143&"$)9 +' <4*>)&"5";8 3 &4;;)#;3)1 6&"+)D"1, – ) $"30' 4<&"/*"+)' 
@34+41)=';3)G $&7*+4;$'# / ;$&"+'.

! 14'# $4=3) (&'+)9, @$4 $"3 0' K7+*"1'+$"58+4 +'/'&+4, +4 @$4 >458H' &";<&4;$&"+'+4, 
='1 *"0' <'&/"9 )+$'&<&'$"D)9 &4;;)#;34# <4()D)).

R /"1  4> @$41 /;F1 64/4&B, <4$417 =$4 9 ;=)$"B, =$4, <&'0*' ='1 3"3464-$4 <&46&';;" 
*4>)/"$8;9 / +"<&"/5'+)) 4>A)G <4*G4*4/ <4 @$)1 /4<&4;"1, 4 34$4&2G 12 64/4&)1, <4 @$)1 
;540+21 141'+$"1, 34+'=+4, 7 +"; *450+" >2$8 3"3"9-$4 4>A"9 D'58 – <4 4$+4H'+)B 3 
COCL, ), 34+'=+4, 12 *450+2 *4>)/"$8;9 <&46&';;" / 4$+4H'+)) $464, 4 =F1 64/4&)5 
Q@$543, ) ?2, 64;<4*)+ %&'()*'+$, / ?"H)G 3411'+$"&)9G, 346*" +"1 +70+4 3"34#-$4 
<4&9*43 <&)/+';$) / @$4$ 9*'&+2# 1)&. R, 34+'=+4, 1+464 64/4&B *59 +"="5" *);37;;)), 9 (" 
@$4 )(/)+9B;8, +4 */" /4<&4;" /4(+)3"B$, <&"3$)=';3)G /4<&4;", – @$) /4<&4;2 64;<4*)+7 
%7$)+7. I$4 +'<&"/)58+"9 G"&"3$'&);$)3" – $4, 3"3 ?2, ';5) +"(2/"$8 /'A) ;/4)1) )1'+"1), 
/)*)$' /2(4/2, <&'*;$"/5'++2' "1'&)3"+;34# "*1)+);$&"D)'#? M4, 3&41' $464, ';5) ';$8 
3"3"9-$4 );$)+" / $41, 4 =F1 9 64/4&B, =$4 +"&&"$)/2 +"1 1'H"B$ *4>)$8;9 ;4$&7*+)=';$/", 
34$4&464 ?2 G4$)$' /)*'$8, ) +"H) 5)*'&2 G4$9$ /)*'$8, ) +"H) <&"/)$'58;$/" G4$9$ /)*'$8, 
– 3"3 12 *450+2 +"="$8 */)6"$8;9 / <&4$)/4<4540+41 +"<&"/5'+)) )5), <4-*&76417 ;3"("$8, 
3"3 12 +"=+F1 1'+9$8 $&"'3$4&)B +" @$4$ ;"141 >"(4/41 7&4/+'?

!.(:;<=: ?4-<'&/2G, 9 G4$'5 >2 <4>5"64*"&)$8 /;'G /2;$7<"BA)G. Q+' 3"0'$;9, =$4 @$4 
>254 4='+8 ;4*'&0"$'58+4, )+$'&';+4, ) 1+' 4='+8 <&)9$+4, =$4 7 +"; +"1'="'$;9 *);37;;)9 
+' <&';+"9, " ;4*'&0"$'58+"9.

M' >7*'1 ;'#="; 7657>59$8;9 / $"37B *"58+BB );$4&)B, 3$4 $"1 /)+4/"$ / &"(/"5' !!!,, – 9 
*71"B, =$4, 34+'=+4, @$4, <&'0*' /;'64, /+7$&'++)' <&)=)+2, ) (*';8 64;<4*)+ <4;45, 
>'(7;54/+4, <&"/. M';4;$49$'58+4;$8 <45)$)=';34# ) @34+41)=';34# ;);$'1 >2/H'64 
!4/'$;3464 !4B(" 5'0"5) / 4;+4/' &"(/"5" 64;7*"&;$/". U$4 @$417 ;<4;4>;$/4/"5, @$4 *&764# 
/4<&4;. M' *71"B, =$4 +"H) 6'4<45)$)=';3)' <&4$)/+)3) ;$495) / ;$4&4+', +4, 34+'=+4, /;F-
$"3) / 4;+4/' 5'0"5) /+7$&'++)' <&)=)+2. O4;<4*)+ <4;45, 3"3 9 <4+)1"B, /;$7<)5 ;4 1+4# 
/ ("4=+7B *);37;;)B, " / *"++41 ;57="' / 4=+7B, ) ;3"("5, =$4 +' ;=)$"'$, / 4$5)=)' 4$ 1'+9, 
&"(/"5 !!!, $&"6'*)'# XX /'3". R <&4*450"B +";$")/"$8, =$4 @$4 $&"6'*)9, ) <&'0*' /;'64 
671"+)$"&+464 G"&"3$'&", /4$ 9 4 =F1 64/4&)5.

? &'(758$"$' &";<"*" !!!, 25 1)55)4+4/ @$+)=';3)G &7;;3)G 43"("5);8 (" &7>'041 <41)14 
;/4'# /45) ), 3"3 7 +"; / +"&4*' 64/4&9$, / 4*+4=";8'. %4/$4&B $'(); ;/4# 4 $41, =$4 &7;;3)# 
+"&4* 43"("5;9 ;"121 >458H)1  &"(*'5F++21 +"&4*41  / 1)&', ) @$4, >'(7;54/+4, $&"6'*)9. R 
70' +' 64/4&B 4 ;4D)"58+4-@34+41)=';34# ;4;$"/59BA'#: / &'(758$"$' &"(/"5" &";<"5";8 
;4D)"58+"9 ;);$'1"; @34+41)3" &7G+75" – <&'0+99, 1"54@KK'3$)/+"9, +4 4+" &7G+75", 
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<&)/'5" 3 4>+)A"+)B 1)55)4+4/ 5B*'#, ) @$4 $40' $&"6'*)9 *59 34+3&'$+2G 5B*'# ) *59 
34+3&'$+2G ;'1'#.

N'<'&8 <4 <4/4*7 <&4*450'+)9 <'&'64/4&4/ <4 46&"+)='+)B ;$&"$'6)=';3)G +";$7<"$'58+2G 
/44&70'+)# – 4<9$8 ?2 <&"/2, +"*4 @$4$ *)"546 <&4*450"$8. ?1';$' ; $'1 +' 1467 ;3"("$8, 
=$4 / @$4# ;K'&' /44>A' +)='64 +' ;*'5"+4 ,4;;)'# ) !4'*)+F++21) W$"$"1), /;F-$"3) 
+"1) ("35B=F+ +4/2# :464/4& 4> 46&"+)='+)) ;$&"$'6)=';3)G +";$7<"$'58+2G /44&70'+)#, 
) 4+ <4;$"/)5 4<&'*'5F++2' &"13) ) <4;$"/)5 <'&'* +"1) 4<&'*'5F++2' ("*"=) / ;K'&' 
46&"+)='+)# @$)G +";$7<"$'58+2G /44&70'+)#. M4 4*+4;$4&4++)# /2G4* !4'*)+F++2G 
W$"$4/ )( *464/4&", 34$4&2# 9/595;9 3&"'76458+21  ; $4=3) (&'+)9 4>';<'='+)9 >"5"+;" ;)5 
) 1'0*7+"&4*+4# >'(4<";+4;$), )( :464/4&" <4 %,S, <4;$"/)5 /;B @$7 ;);$'17 / 4='+8 
$90F54', ;540+4' <4540'+)'.

C / @$4# ;/9(), <4;345837 7 +"; *);37;;)4++2# 357>, 9 >2 G4$'5 /;F-$"3) ;<&4;)$8 7 
7/"0"'1464 64;<4*)+" <4;5", 3"3 4+ 4D'+)/"'$ 4*+4;$4&4++)# /2G4* !WP )( :464/4&" <4 
<&4$)/4&"3'$+4# 4>4&4+'.

DF.6I;?BG: L)=+4 9 >25 <&4$)/ @$464 /2G4*", 9 <4+)1"B, 4 =F1 ?2 64/4&)$'. R >2 
;3"("5, =$4 9 +' *71"B, =$4 3"3)'-$4 *"58+'#H)' <5"+2 <4 &"(1'A'+)B $"3464 4&70)9 1465) 
>2 76&40"$8 &4;;)#;34# ;);$'1'. M4 / D'541 9 +' <4**'&0)/"B ;);$'12 %,S. S;+4/+4# 
);$4=+)3 @$464 – @$4 +' 76&40"$8 ,4;;)), @$4 =$4>2 >25) &">4=)' 1';$" / !WP, /'*8 @$4 
/4'++4-<&412H5'++2# 341<5'3;, ) ;345834 5B*'# $"1 &">4$"'$.

!.(:;<=: O4;<4*)+ <4;45, 9 ;=)$"B ?"H) "&671'+$2 +'7>'*)$'58+21). S$+4H7;8 ; 
46&41+21  7/"0'+)'1 3 ?"H'17 4<2$7 ) 3 *)<541"$)=';3417 );37;;$/7, 34$4&21 ?2 
<458(7'$';8 >'(7<&'=+4, 7354+99;8 4$ <&91464 4$/'$". ?2 /;F-$"3) +" +'64 *"5) <&914# 4$/'$, 
+4 @5'1'+$2 73&"H"$'58;$/" / ?"H'1 4$/'$' >25).

M' +70+4 ;4(*"/"$8 &">4=)' 1';$", 34$4&2' &'(758$"$41 ;/4'# *'9$'58+4;$) )1'B$ 76&4(7 
*59 /;'64 ='54/'=';$/". P <4$41 ;4(*"+)' +4/2G ;);$'1, ;);$'1 <&4$)/4&"3'$+4# >4&8>2, @$4 
+4/2' &">4=)' 1';$" – ("='1  )G ;4(*"/"$8 / $"34# ;K'&'? :"/"#$' )G >7*'1 ;4(*"/"$8 / ;K'&' 
>)4546)), / ;K'&' K"&1"D'/$)3), / ;K'&' /2;43)G $'G+4546)#, +' ;/9("++2G ; <&4)(/4*;$/41 
/44&70'+)#.

N'<'&8 =$4 3";"'$;9 $464, 76&40"'$ @$4  ,4;;)) )5) +' 76&40"'$. ./'&9B ?";, "1'&)3"+;3)' 
;<'D)"5);$2 / 4>5";$) >'(4<";+4;$) ) ;$&"$'6)=';3)G /44&70'+)# <&'3&";+4 4$*"B$ ;'>' 
4$=F$ / $41, =$4 @$4 76&40"'$ &4;;)#;3417 9*'&+417 <4$'+D)"57. C /;9 @$" ;);$'1" ;4(*"F$;9 
*59 $464, =$4>2 ;/';$) 9*'&+2' <4$'+D)"52 *&76)G 9*'&+2G 64;7*"&;$/, 3&41' !WP, 3 +75B. 
P /'*8 /;F /&'19 "&671'+$2 >25) *&76)', 12 @$4 ;52H"5): )&"+;3"9 9*'&+"9 76&4(". M4 9 / 
;/4F1 /2;$7<5'+)) ;3"("5: 12 /;'6*" );G4*)5) )( $464, =$4 +)3"34# 76&4(2 +'$, " $'<'&8 +' 
$45834 12 – /;F 1'0*7+"&4*+4' ;44>A';$/4 ;=)$"'$, =$4 'F +' ;7A';$/7'$.

!4'*)+F++2' W$"$2 >25) )+)D)"$4&41 <4*<);"+)9 *464/4&" ; C&"+41 4 &"(&'H'+)) 
)&"+;34# 9*'&+4# <&4>5'12. Q2 "3$)/+4 ;4<&4/40*"5) ) <4**'&0)/"5) +"H)G 
"1'&)3"+;3)G ) )&"+;3)G <"&$+F&4/, *4>)5);8 ;465";4/"++464 &'H'+)9, *464/4& /;$7<)5 / 
;)57, C&"+ ;465";)5;9 /2/4()$8 4>46"AF++2# 7&"+. M'$ )&"+;34# 9*'&+4# <&4>5'12. E"='1 
;4(*"/"$8 ;);$'17 <&4$)/4&"3'$+4# 4>4&4+2? %&'3&"$)$' @$4. M'$, +' $45834 +' <&'3&"A'+4 
– +"4>4&4$, <&4/4*9$;9 +4/2' $';$2, 7='+)9 <&4/'*'+2, *4 34+D" @$464 64*" / ,712+)) >7*7$ 
;4(*"+2 @$) ;);$'12, " 3 2020 )5) 3 2018 64*7 >7*7$ ;4(*"+2 ;);$'12 ) / %458H'.

© http://www.kremlin.ru/events/president/news/50548   !"#$"%&'"( )*+, !.-./01"

http://www.kremlin.ru/events/president/news/50548
http://www.kremlin.ru/events/president/news/50548


22

R /"1 1467 ;3"("$8, ) ;<'D)"5);$2 @$4 (+"B$, <4()D)4++2# &"#4+ *59 <&4$)/4&"3'$ 140'$ 
);<458(4/"$8;9 @KK'3$)/+4 ) *59 &"(1'A'+)9 $"1 7*"&+2G 341<5'3;4/ 3&25"$2G &"3'$. I$4 
+' ;4(*"F$ +"1 76&4(7? M7 34+'=+4, ;4(*"F$ ) /44>A' 1'+9'$ ;"17 K)54;4K)B 
1'0*7+"&4*+4# >'(4<";+4;$). J;5) 4*+" ;$&"+" ;=)$"'$, =$4 4+" ;4(*"5" +"* ;4>4# 
«&"3'$+2# (4+$)3» ) 140'$ 4>'(4<";)$8 ;'>9 4$ 4$/'$+464 5)>4 4$/'$+4-/;$&'=+464 7*"&", – 
+7, $46*" 7 +'F &73) &"(/9("+2 / <&)1'+'+)) 5B>2G /)*4/ /44&70'+)#. ?4$ @$4 ) ';$8 
+"&7H'+)' ;$&"$'6)=';3464 >"5"+;". C ?2 3"3 ='54/'3, 34$4&2# &">4$"5 +"* 
*464/4&F++4;$91) / ;K'&' &"(4&70'+)9, ?2 *4>)5);8 7*)/)$'58+2G &'(758$"$4/ – 140+4 
$45834 H59<7 ;+)1"$8, 3"3 K&"+D7(2 64/4&9$ – chapeau, ;+)1"'1  H59<7: *'#;$/)$'58+4, 7 
?"; <457=)54;8, ) 7 &4;;)#;3)G /"H)G <"&$+F&4/ <457=)54;8. M4 $4, =$4 <&4);G4*)$ ;'#=";, 
+"; +' 140'$ +' >';<434)$8. C 9 7/'&'+, =$4 / *7H' ?2 +' 140'$' ; @$)1 +' ;465";)$8;9. 
!4>;$/'++4 64/4&9, ?2 ;465"H"'$';8 – ?2 ;3"("5), =$4 ?2 <&4$)/ 4*+4;$4&4++'64 /2G4*" 
!WP )( @$464 :464/4&".

N'<'&8 <4  <4/4*7 .3&")+2, 4 $41, =$4 @$4 ;4(*"F$ *59 +"; 4<";+4;$), – 34+'=+4, ;4(*"F$. M4 
&"(/' 12 ;4(*"5) @$7 ;)$7"D)B? ?4$ ;14$&)$', 'AF / 3"341 @$4 64*7 >254, 346*" 64;<4*)+ 
R+734/)= <&4)6&"5 /2>4&2, " 64;<4*)+ \A'+34 <&)HF5 3 /5";$)? M4  4+ 3"3 <&)HF5 3 
/5";$)? ? &'(758$"$' $&'$8'64 $7&" 6454;4/"+)9, 34$4&2# +' <&'*7;14$&'+ / U4+;$)$7D)) 
.3&")+2. P3$)/+4 @$4 >254 <4**'&0"+4 ("<"*+21) ;$&"+"1). M7, @$4 <45+4' +"&7H'+)' 
U4+;$)$7D)). U"3"9 0' (*';8 *'143&"$)9? ?"3G"+"5)9 <&4;$4. S*)+ &"( ;*'5"5) @$4, " <4$41 
'AF / >45'' 6&7>4# K4&1' <4/$4&)5) <&) ;1'+' /5";$), <&) 64;7*"&;$/'++41  <'&'/4&4$' +" 
.3&")+' ;4/;'1 +'*"/+4.

C <4()D)9 ,4;;)) ("35B="'$;9 +' / $41, =$4  12 >4&'1;9 ; /2>4&41 73&")+;3464 +"&4*", – 12 
<&)+)1"'1 5B>4# /2>4&, @$4 *'#;$/)$'58+4 >&"$;3"9 *59 +"; ;$&"+", >&"$;3)# +"&4*, 9 
/44>A' +' *'5"B &"(+)D7 1'0*7 &7;;3)1) ) 73&")+D"1). M4 12 <&4$)/ $"34# K4&12 ;1'+2 
/5";$). S+ <54G /44>A' 6*' >2 $4 +) >254 / 1)&', " +" <4;$;4/'$;341 <&4;$&"+;$/' 
+'<&)'15'1 ">;45B$+4, <4$417 =$4 +"*4 <&914 ;3"("$8, =$4 7 1+46)G &';<7>5)3 >2/H'64 
!4/'$;3464 !4B(" +'$ 'AF $&"*)D)) 64;7*"&;$/'++4;$), +' ;540)5";8 7;$4#=)/"9 
<45)$)=';3"9 ;);$'1", +"*4 4='+8 >'&'0+4 4$+4;)$8;9 3 $417, =$4 ';$8, >'&'=8 @$4, <4146"$8 
&"(/)/"$8;9. ,"(/' 12 >25) <&4$)/ &">4$2 ; 5B*81), 34$4&2' *"0' / &'(758$"$' 
+'34+;$)$7D)4++464 $&'$8'64 $7&" <&)H5) 3 /5";$) / ;/4F /&'19? O4;<4*)+ \A'+34, 
N)14H'+34 – 12 &">4$"5) ; +)1), G4$9 4+) ;=)$"5);8 – ;=)$"B, =$4 $"3"9 43&";3" /44>A' 
+'<&"/)58+"9, +4 $'1 +' 1'+'' 4+) ;=)$"5);8 ">;45B$+4 <&4("<"*+21) <45)$)3"1). Q2 ; 
+)1) /;$&'="5);8, '(*)5) / U)'/, <&)+)1"5) / ,4;;)). :", ;<4&)5), )+46*" 0F;$34 ;<4&)5) – 
<4 @34+41)=';3)1 /4<&4;"1, +4 ;4$&7*+)="5).

M4 3"3 0' <&)+9$8 64;7*"&;$/'++2' <'&'/4&4$2? ?2 +"1 (*';8 C&"3 7;$&4)$' ) L)/)B 
7;$&4)$'. ?'*8 4K)D)"58+2' /5";$) !4'*)+F++2G W$"$4/ +' ;$';+99;8 64/4&9$ 4 $41, =$4 
$&"$9$ 1)55)"&*2 *455"&4/, – <&914 4K)D)"58+2' /5";$) 64/4&9$ <7>5)=+4: );$&"$)5) 5 
1)55)"&*4/ +" <4**'&037 4<<4()D)). ,"(/' @$4 <&"/)58+2# /2>4&?

?4$ ;14$&)$', *&764# +"H 3455'6", 9 $"3 <4+)1"B, 64/4&)$ 4 $41, =$4 @$4 +'<&"/)58+"9 
$&"3$4/3", =$4 !4'*)+F++2' W$"$2 G4$9$ 1'+9$8 <45)$)=';37B ;);$'17, ;);$'17 /5";$) / 
,4;;)). Q+' $&7*+4 ;465";)$8;9 ; /"H'# $&"3$4/34#, +4 ';5) <&914 / ("34+' !4'*)+F++2G 
W$"$4/ (<4-14'17, 4+ 3";"'$;9 .3&")+2, +4 <&914 7<41)+"'$;9 ,4;;)9) D'58B 9/59'$;9 
*'143&"$)("D)9 ,4;;)#;34# -'*'&"D)), – +4 &"(/' 140+4 <&'*;$"/)$8, =$4 12 / ;/4F1 
/+7$&'++'1 ("34+' <4;$"/)5) >2 D'58 *'143&"$)()&4/"$8 !4'*)+F++2' W$"$2?
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?2 (+"'$', @$4 3"3 1)+)171 +'/'05)/4. P / <&)+D)<' 12 1465) >2 @$4 ;*'5"$8, ) 9 ;3"07 
<4='17. :59 @$464  ';$8 4;+4/"+)9. ?;'1 G4&4H4 )(/';$+4, =$4 */"0*2 / );$4&)) 
!4'*)+F++2G W$"$4/ P1'&)3) 3 /5";$) <&)G4*)5 <&'()*'+$, 34$4&2# >25 )(>&"+ 
>458H)+;$/41 /2>4&A)34/, (" 34$4&21) ;$4954 1'+8H)+;$/4 )(>)&"$'5'#. I$4 
*'143&"$)=+4? M'$. :'143&"$)9 – @$4 /5";$8 +"&4*", >458H)+;$/" +"&4*". U"3 0' ='54/'3 
)(>&"+ +" /2;H)# <4;$ / 64;7*"&;$/' 1'+8H)+;$/41 )(>)&"$'5'#? J;$8 $"3"9 <&4>5'1" / 
34+;$)$7D)). Q2 0' +' $&'>7'1 4$ /";, =$4>2 /2 1'+95) 34+;$)$7D)B.

?2 (+"'$', 140+4 *);37$)&4/"$8 ;345834 764*+4, +4 ';5) ("35"*2/"'$;9 /4 /+7$&'++)' 
("34+2, ';5) K)+"+;)&7'$;9 /+7$&'++99 4<<4()D)9: 4<<4()D)9 – +4&1"58+4, – $45834 4+" 
*450+" ;7A';$/4/"$8 +" ;4>;$/'++4# >"(', " ';5) <4=$) 4$3&2$4 $&"$9$;9 1)55)"&*2 +" 
<4**'&037 /+7$&'++'# 4<<4()D)), $4 &"(/' @$4 +4&1"58+"9 <45)$)=';3"9 <&"3$)3", &"(/' @$4 
;4(*"F$ 4>;$"+4/37 *4/'&)9 +" 1'064;7*"&;$/'++41 7&4/+'? :71"B, =$4 +'$.

N'<'&8 <4 <4/4*7 <&4*/)0'+)9 *'143&"$)) 3 +"H)1 6&"+)D"1. (!1'G.) ?2, ;7*9 <4 /;'17, 
4='+8 4<2$+2# ='54/'3. ,"(/' 12 <&4$)/ <&4*/)0'+)9 *'143&"$)) 3 +"H)1 6&"+)D"1? ?2 
<4* *'143&"$)'# )1''$' / /)*7 =$4 – <&4*/)0'+)' MPNS 3 +"H)1  6&"+)D"1? I$4 =$4, 
*'143&"$)9? MPNS – @$4 /4'++2# >543. M"; >';<434)$ +' <&4*/)0'+)' *'143&"$)) 3 +"H)1 
6&"+)D"1 – +"; >';<434)$ <&4*/)0'+)' /4'++4# )+K&";$&73$7&2 3 +"H)1 6&"+)D"1. M7 3"3 
0' +"1 +" @$4 &'"6)&4/"$8, 3"3 +"1 4> @$41 +' *71"$8? ?4$ =$4 +"; >';<434)$.

?2 (+"'$', =$4 5'0)$ / 4;+4/' ;'64*+9H+)G <&4>5'1? R ; /"1) <4*'5B;8, ) 12 4>9("$'58+4 
<&)*"*)1 65";+4;$) $4$ *4371'+$, 4 34$4&41 9 ;'#="; ;3"07. I$4 ("<);) >';'* +'1'D3)G 
<45)$)=';3)G *'9$'5'# ) ;4/'$;3464 &734/4*;$/" / <&'**/'&)) 4>T'*)+'+)9 O'&1"+)). S='+8 
5B>4<2$+4, /2 (+"'$', <&914 =)$"'H8, 3"3 *'$'3$)/+7B 5)$'&"$7&7.

S*)+ )( 3&7<+2G <45)$)=';3)G *'9$'5'# $46*"H+'# O'&1"+)), 4*)+ )( 5)*'&4/ !4D)"5-
*'143&"$)=';34# <"&$)) / G4*' <'&'64/4&4/ 64/4&)$ &4;;)#;3417 &734/4*;$/7, /2;H'17 
&4;;)#;3417 &734/4*;$/7, – +' 1467 <&4D)$)&4/"$8 *4;54/+4, +4  4='+8 >5)(34 3 $'3;$7, 
64/4&)$ ;5'*7BA'': «J;5) 12 ;'#="; +' *464/4&)1;9 4 <&)+D)<"G 4>T'*)+'+)9 O'&1"+)) ) 
>7*7A'64 J/&4<2, 3&)();2 +' <&'3&"$9$;9 <4;5' 4>T'*)+'+)9 O'&1"+)), " >7*7$ +"&";$"$8, ) 
12 +' )(>"/)1;9, 12 $45834  /;$&'$)1;9 ; +)1) / +4/41  4>5)=8'». %4$41, 346*" ;4/'$;3)' 
&734/4*)$'5) +"="5) ; +)1 *);37$)&4/"$8, 4+ *"0' 7*)/)5;9, 4+ 64/4&)$: «N"34' 
/<'="$5'+)', =$4 9 ;'#="; ("A)A"B )+$'&';2 !4/'$;3464 !4B(", – 734&99 )G, /)*)14, / 
>5)(4&734;$), – " 9 *71"B 4 >7*7A'1 J/&4<2». C 4+ 43"("5;9 ">;45B$+4 <&"/.

N46*" ?"H) 3455'6), 64;<4*)+ <4;45, +' *464/4&)5);8 <4 <&)+D)<)"58+21 /4<&4;"1, =$4 
>7*'$ <&) 4>T'*)+'+)) O'&1"+)): >7*'$ 5) 4+" =5'+41 MPNS, 3"3 >7*'$ &"(/)/"$8;9 /4'++"9 
)+K&";$&73$7&", 3"3 >7*7$ ;$&4)$8;9 ) 344&*)+)&4/"$8;9 /4<&4;2 >'(4<";+4;$) / J/&4<'. 
?4$ $46*" 7;$+4 <464/4&)5), +)='64 +" >71"67 +' <4540)5), +)='64 +' ("K)3;)&4/"5), ) /;F 
<4H54-<4'G"54. M4  7;$+4 $46*" (/;' /;<41)+"5) 14F /2;$7<5'+)' / QB+G'+', 9 0' 64/4&)5), 
7;$+4 $46*" 6'+'&"58+2# ;'3&'$"&8 MPNS 64/4&)5 4 $41, =$4 !4/'$;3)# !4B( /4 /;9341 
;57="' 140'$ >2$8 7/'&'+, D)$)&7B, =$4 MPNS +' >7*'$ &";H)&9$8;9 *"58H' /4;$4=+2G 
6&"+)D ;'64*+9H+'# O:,. M)='64 <4*4>+464, */' /45+2 &";H)&'+)9 $7$ 3"3 $7$, " $'<'&8 'AF 
) ;);$'12 %,S 7 +"H)G 6&"+)D.

?2 (+"'$', @$4 /;F, +" 14# /(659*, /2(2/"'$ ("34++2' +"H) 4(">4='++4;$), ) +"* @$)1, 
>'(7;54/+4, +70+4 &">4$"$8. M4 12, G4=7 ;3"("$8, 12 64$4/2, +';14$&9 +" /;' ;540+4;$), 12 
64$4/2 3 @$417. %4 $4# 0' 4;$&'#H'# <&4>5'1' ;'64*+9H+'64 *+9, 34$4&7B 9 4<9$8 G4=7 
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<4;$"/)$8, <4 ;);$'1' <&4$)/4&"3'$+4# 4>4&4+2, 12 0' <&'*540)5) &">4$7 /$&4F1: 
!4'*)+F++2' W$"$2, ,4;;)9 ) J/&4<". V$4 (+"=)$ /$&4F1? I$4 (+"=)$ 4<&'*'59$8 
&"3'$44<";+2' +"<&"/5'+)9, )1'$8 &"/+2# *4;$7< 3 7<&"/5'+)B @$4# ;);$'14# ) +';345834 
*&76)G /$4&4;$'<'++2G /4<&4;4/. M'$, +"1  4$/'$)5) 4$3"(41. I$4 0' +' 12 4$3"("5);8 – +"1 
4$3"("5).

C ;'#="; 4;$&2# /4<&4; <4 !)&)), +"/'&+93" 'AF >7*'1 4> @$41 64/4&)$8. M"; 3&)$)37B$ (" 
$4, =$4 12 934>2 +"+4;)1 7*"&2 +' <4 $'1  D'591. R 64/4&)5 +'*"/+4, / Q4;3/' /2;$7<"9: 
;3"0)$', <4 3"3)1 <&"/)58+4 +"+4;)$8, ';5) /2 (+"'$', – +'$, +' 64/4&9$; ;3"0)$', <4 3"3)1 
+' +"*4 +"+4;)$8, – $40' 4$3"(2/"B$;9.

E+"'$', 7 +"; K)581 >25 ("1'="$'58+2# «C/"+ ?";)58'/)= 1'+9'$ <&4K';;)B», &4;;)#;3"9 
"7*)$4&)9 <41+)$. S*)+ 65"/+2# 6'&4# 64/4&)$ *&76417: «U"3 0' $'>9 <4+9$8, 345) $2 +' 
64/4&)H8 +)='64?» !5"/" >467, ;'#=";, 12 /&4*' +" /4'++41  7&4/+', 9 70' 64/4&)5 @$4, 
+"=)+"'1 *464/"&)/"$8;9. ])(+8 ;"1" (";$"/59'$. R +"*'B;8, =$4 12 ;140'1, ';5) /4'++2' 
1467$ 1'0*7 ;4>4# *464/4&)$8;9, " 4+), ;7*9 <4 /;'17, +")>45'' 4$/'$;$/'++2' 5B*), – 
(+"=)$, ) +" <45)$)=';341 7&4/+' 140+4 *4;$)=8 3"34#-$4 *464/4&F++4;$).

!<";)>4.

>.?@A!B?CD: X458H4' ;<";)>4.

R (+"B, =$4 3"0*2# G4='$ ("*"$8 /4<&4; ) +"="$8 4>1'+ 1+'+)91), +4 9 *71"B, =$4 +"H) 
;<)3'&2 ;+"="5" $40' <&43411'+$)&7B$ @$4. J;5) /2 G4$)$' =$4-$4 <&43411'+$)&4/"$8 – 
<40"57#;$".

%&'()*'+$ U5"7; ;3"("5, =$4 4+ $40' G4$'5 4>&"$)$8;9 3 /"1, 64;<4*", )5) 12 <'&'*"F1 ;54/" 
"7*)$4&))? Y4&4H4, $46*" /"H) /4<&4;2, <40"57#;$".

M)5 X"35), <40"57#;$".

=.JE>G?<: O4;<4*)+ %&'()*'+$, 1'+9 (4/7$ M)5 X"35), 9 )( «-"#+@+H5 $"#1;».

Y4$'5 >2 ("*"$8 ?"1 /4<&4; 4 !)&)). U"3 ?2 140'$' >2$8 7/'&'+2, =$4 &4;;)#;3"9 
)+$'&/'+D)9, /4'++2' *'#;$/)9 / !)&)) ;1467$ )(>'0"$8 ;7*8>2 /1'H"$'58;$/" *&76)G ;)5 
X5)0+'64 ?4;$43" ) +' 7;767>)$8 ;)$7"D)B ) 7;)5)$8 G"4;?

N"30' 1467 5) 9 <4<&4;)$8 );<458(4/"$8 @$4$ K4&71 *59 $464, =$4>2 ?2 >45'' 34+3&'$+4 
;3"("5) +"1, >45'' <4*&4>+4, 3"3 ?2 /)*)$' 1)&+2# <&4D';; ) 1)&+4' 7&'675)&4/"+)' <4 
!)&))? O4$4/" 5) ,4;;)9 ;1)&)$8;9 ; &"(*'5'+)'1 !)&))? P;"* 7#*F$ )5) +'$? 
!44$/'$;$/'++4 ';5) 4+ 7#*F$, $4 3"34# 5)*'& <&)*F$ '17 +" ;1'+7?

X458H4' ;<";)>4.

!.(:;<=: J;5) 9 ?"; <&"/)58+4 <4+95 <4 <'&/4# =";$), <4 <4/4*7 +"H'# 7/'&'++4;$) / 
$41, +";345834 @KK'3$)/+" >7*'$ +"H" &">4$" ;'64*+9 / !)&)), *"?

./'&'++4;$8 3"3"9 140'$ >2$8 / $"3)G /4<&4;"G? ./'&'++4;$8 *"F$ $45834 ;$&"G4/4# <45);. 
Q2 *'#;$/7'1  / ;44$/'$;$/)) ;4 ;/4)1) 7>'0*'+)91) ) +4&1"1) 1'0*7+"&4*+464 <&"/". 
,";;=)$2/"'1  +" $4, =$4 ;344&*)+)&4/"++2' *'#;$/)9 +"H'# 7*"&+4# "/)"D)) ) *&76)G 
;&'*;$/ <4&"0'+)9, ;344&*)+)&4/"++2' ; +";$7<"$'58+21) 4<'&"D)91) ;)&)#;34# "&1)), 
*"*7$ <4540)$'58+2# &'(758$"$. M" 14# /(659* ) /(659* +"H)G /4'++2G @3;<'&$4/, $"34# 
&'(758$"$ 70' ';$8.
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:4;$"$4='+ 4+ *59 $464, =$4>2 ;3"("$8, =$4 $'&&4&)(1  / !)&)) <4>'0*F+? M'$. M70+2 'AF 
;'&8F(+2' 7;)5)9 *59 $464, =$4>2 ;*'5"$8 $"34' 7$/'&0*'+)'. %4$&'>7'$;9 'AF >458H"9 ), 
G4=7 <4*='&3+7$8, ;4/1';$+"9 &">4$".

Q2 ;'#="; +' G4$)1  >&4;"$8 3"1+) +) / ='# 464&4*, $'1 +' 1'+'' /;F-$"3) <4=$) <45$4&" 64*" 
34"5)D)9 /4 65"/' ; !4'*)+F++21) W$"$"1) +"+4;)5" $"1 7*"&2, ;/2H' 11 ;$&"+ <&)+95) 
7=";$)', ;/2H' 500 7*"&4/ +"+';'+4 <4 &"(+21  D'591, +4 &'(758$"$"-$4 +'$, @$4 0' 
4='/)*+2# K"3$. U"34# 0' $"1  &'(758$"$, ';5) (" @$4 /&'19 $'&&4&);$2 $45834 7;)5)5) ;/4F 
<&);7$;$/)' +" $'&&)$4&)) !)&)) ) C&"3", ("3&'<)5);8 +" $'G &7>'0"G, 6*' 4+) >25), ) 
&";H)&)5) "&'"5 ;/4'64 <&'>2/"+)9. %4@$417 / @$41 ;12;5', 34+'=+4, <43" +"H)1 3455'6"1 
+)='64 ;*'5"$8 +' 7*"54;8, +" 14# /(659*, @KK'3$)/+464.

. <'&/2G *'#;$/)# +"H)G ?44&70F++2G !)5 ) /44&70F++2G ;)5 ;)&)#;34# "&1)) /;F-$"3) 
&'(758$"$2 ';$8. M4  @$464 +'*4;$"$4=+4. C, 34+'=+4, >254 >2 4='+8 G4&4H4, ';5) >2 12 
4>T'*)+)5) 7;)5)9 /;'G, 3$4 &'"58+4 G4='$ >4&4$8;9 ; $'&&4&)(141, /;'G ;$&"+ &'6)4+" ) 
+'&'6)4+"58+2G *'&0"/ /35B="9 !4'*)+F++2' W$"$2. !4>;$/'++4 64/4&9, 12 @$4  ) 
<&'*5"6"5).

Q2 0' <&'*540)5), =$4>2 +" <'&/41 @$"<' /4'++"9 *'5'6"D)9 <&)'G"5" / Q4;3/7, " <4$41 9 
;3"("5, =$4 12 64$4/2 <4;5"$8 *'5'6"D)B +" /2;4341  <45)$)=';341  7&4/+' /4 65"/' ; 
%&'*;'*"$'5'1 %&"/)$'58;$/" ,4;;)#;34# -'*'&"D)) *59 4>;70*'+)9 /4<&4;4/ )1'++4 
<45)$)=';3464 G"&"3$'&". M4 +"1 >254 ("9/5'+4, =$4 +"H' <&'*540'+)' 4$354+9'$;9. %&"/*", 
<4$41 "1'&)3"+;3)' 3455'6) ;*'5"5) &"(T9;+'+)' +" 1)+);$'&;341 7&4/+', =$4 +"; +' 4='+8 
<&"/)58+4 <4+95) ) =$4 *4&46" $'1 +' 1'+'' 4$3&2$", 12 140'1 )*$) <4 @$417 <7$), 12 
140'1 ) *450+2 *71"$8 +"* 4>T'*)+'+)'1 7;)5)#.

?4$ ;'#="; ;4;$4)$;9 /;$&'=" 1'0*7 1)+);$&"1) )+4;$&"++2G *'5 !WP, ,4;;)), !"7*4/;34# 
P&"/)), N7&D)). :71"B, =$4, 34+'=+4, +70+4 <4*35B="$8 ) *&76)' &'6)4+"58+2' ;$&"+2, >'( 
7=";$)9 34$4&2G &'H)$8 @$4$ /4<&4; +'/4(140+4, )1'B / /)*7, <&'0*' /;'64, C&"+. Q2 4> 
@$41 1+464 &"( 64/4&)5). M4 G4$9 >2 +" @$41 @$"<' <7;3"# 1)+);$&2 /;$&'$9$;9, <464/4&9$. 
?2 (+"'$', =$4 ; )&"+;3)1) <"&$+F&"1) 12 / ;"141 $';+41 34+$"3$' <4 @$417 /4<&4;7 
+"G4*)1;9, C&"+ /+4;)$ ;/4# ;7A';$/'++2# /35"* / 7&'675)&4/"+)'.

N'<'&8 <4 <4/4*7 &"(*'5" !)&)). !=)$"B, =$4 @$4 ;"12# <54G4# /"&)"+$, +'<&)'15'12#, ) 
4+ +' <&)/'*F$ 3 &"(&'H'+)B 34+K5)3$", " +"4>4&4$, ;4(*";$ 7;54/)9 *59 '64 &"(&";$"+)9 ) 
<&4*450'+)9. U4+K5)3$ $46*" <&)4>&'$F$ <'&1"+'+$+2# G"&"3$'&. J;5) &"(*'5)$8 !)&)B +" 
4$*'58+2' =";$), +" 4$*'58+2' $'&&)$4&)), $4 4+) +')(>'0+4 >7*7$ 1'0*7 ;4>4# /4'/"$8 
>';34+'=+4, ) +)='64 G4&4H'64 )( @$464 +' <457=)$;9.

N'<'&8 <4 <4/4*7  $464, *450'+ 7#$) P;"* )5) +' *450'+ 7#$) P;"*. R 1+464 &"( 4> @$41 
64/4&)5: ;=)$"B, =$4 @$4 ">;45B$+4 +'34&&'3$+4. U"3 12 )(/+' 140'1  &'H"$8 ) ;$"/)$8 
/4<&4;, *450'+ 7#$) 4$ /5";$) 65"/" $"3464-$4 64;7*"&;$/" )5) +' *450'+? I$4 *450'+ 
&'H)$8 ;"1 ;)&)#;3)# +"&4*. %&"/*", ) (*';8 9 G4=7 464/4&)$8;9, 12 *450+2 >2$8 7/'&'+2 / 
$41, =$4 /5";$8 K4&1)&7'$;9 +" 4;+4/' <&4(&"=+2G *'143&"$)=';3)G <&4D'*7&, ) 140+4 
64/4&)$8, 34+'=+4, 4 3"341-$4 1'0*7+"&4*+41  34+$&45' (" @$)1) <&4D'*7&"1), / $41  =);5' (" 
/2>4&+21) <&4D'*7&"1), +4 @$4, 34+'=+4, *450'+ >2$8 4>T'3$)/+2# 34+$&458, @$4 ;"14' 
65"/+4', " +' "+6"0)&4/"++2# 3"34#-$4 4*+4# *'&0"/4# 5)>4 6&7<<4# ;$&"+.
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C, +"34+'D, 3"3 12 /)*)1 ;"1 <45)$)=';3)# <&4D';;. %&'0*' /;'64, 9 ;3"07 ;'#="; / ;"141 
4>A'1 /)*', +4 $4, 3"3 *450'+ >2$8 ;K4&175)&4/"+ @$4$ <&4D';;, '64 <&)+D)<2, 34+'=+2' 
D'5), $4, 3 ='17 +"*4 ;$&'1)$8;9 ) 3"3 @$4 ;*'5"$8, /;F-$"3) @$4 *450+2 ;K4&175)&4/"$8 
;"1) ;)&)#D2, 9 )1'B / /)*7 ) ("34++4' <&"/)$'58;$/4 !)&)), ) 4<<4()D)4++2' ;)52. 
U4+'=+4, 12 ;=)$"'1, =$4 / 4;+4/' ;)&)#;3464 34+K5)3$" – +' $45834 >4&8>" ; >4'/)3"1) ) 
+' $45834 $'&&4&);$)=';3"9 "6&';;)9, G4$9 4+", @$" $'&&4&);$)=';3"9 "6&';;)9, 4='/)*+", ) 
$'&&4&);$2 <&4;$4 /4;<458(4/"5);8 ;540+4;$91) /+7$&) ;"14# !)&)). C +70+4 4$*'5)$8 
$'&&4&);$)=';37B 76&4(7 4$ /+7$&)<45)$)=';3)G <&4>5'1. C, >'(7;54/+4, ;)&)#;34' 
&734/4*;$/4 *450+4 +"5"*)$8 &">4=)# 34+$"3$ ; $'1) 4<<4()D)4++21) ;)5"1), 34$4&2' 
64$4/2 3 *)"5467. M";345834 9 <4+95 )( <4("/='&"H+'# >';'*2 ; %&'()*'+$41  P;"*41, 4+ 3 
$"3417 *)"5467 64$4/.

>.?@A!B?CD: X458H4' ;<";)>4.

O4;<4*)+ L"&)*0"+), ?2 4$&'"6)&7'$' +" @$4$ /4<&4;?

E.?E><DFE=<: ?2 (+"'$', <4 <4/4*7 &";=5'+'+)9 !)&)) 9 $40' G4$'5 >2 4$1'$)$8 
+';345834 141'+$4/. R ">;45B$+4 ;465";'+ ; "+"5)(41 ;)$7"D)) / !)&)) 4$ 64;<4*)+" 
%7$)+". M4 *4<7;$)1, =$4 *", /2 &";=5'+)5) !)&)B – ) 3"34' ;/4#;$/4 7 @$464 &";=5'+'+)9? 
N4 ';$8 $' $'&&)$4&)), 34$4&2' +"G4*9$;9 / &73"G $'&&4&);$4/, /2 G4$)$' )1 ;"1)1  *"$8, $4 
';$8 /2 G4$)$' )1  <&'*4;$"/)$8 <&)(? N4 ';$8 /2 G4$)$' <41'+9$8 ;"1  /4<&4;, " +' >4&8>7 ; 
$'&&4&)(141: / ;)57 $464, =$4 7 $'&&4&);$4/ ';$8 $'&&)$4&)), 12 )G <&)(+"F1, <4@$417 ) 
&";=5'+9'1? I$4 >458H"9, 6&7>"9 ;$&"$'6)=';3"9 4H)>3". N"3 $'&&4&);$2 /4H5) >2 ) / 
*&76)' ;$&"+2, ("G/"$)5) >2 $'&&)$4&)), " <4$41 <&)(+"5) >2 )G.

V$4 3";"'$;9 $4# >4&8>2, 34$4&7B ,4;;)9 +"="5" / !)&)), 9 G4$'5 >2 ;&"/+)$8 ; $'1) 
7;54/)91), 346*" 34"5)D)9 )( 50–60 ;$&"+ +"+4;)5" 7*"&2 / &'6)4+'. ?2 (+"'$', &7;;3)' 
;'#="; ;4$&7*+)="B$ / >4&8>' ; $'&&4&)(141 ) >4&B$;9 ; $'&&4&)(141 / !)&)), ) +"H" 
4D'+3" ("35B="'$;9 / $41, =$4 7 &7;;3)G ';$8 7;<'G, ) @$4 ">;45B$+4 9;+4 ) /)*+4.

V$4 ;*'5"5" 34"5)D)9 )( 50–60 ;$&"+ /4 65"/' ; !4'*)+F++21) W$"$"1)? :"/"#$' 
<4;14$&)1, =$4 (" <4;5'*+)' <45$4&" 64*" 4+) ;*'5"5). ?2 <&'3&";+4 (+"'$', =$4 4*)+ )( 
/4<&4;4/ ;)52 COCL" – @$4 <&4*"0" +'K$), @$4 <&4*"0" +'K$) ='&'( !)&)B / ;4;'*+)' 
64;7*"&;$/". I$7 +'K$8 4+) +' /4(9$ +" 4;5"G, 4+) /4(9$ +" $"+3'&"G, 34$4&2' '*7$ 
3454++"1). %4='17 "1'&)3"+D2 +' /)*9$ @$) 3454+2? S+) +" ;"141 *'5' +' (+"B$, )1'9 
>';<)54$+)3), =$4 @$4 $"+3'&2, 34$4&2' /'(7$ +'K$8? %4='17 4+) +' ;>)/"B$ )G, <4='17 +' 
7*"&9$? M'$ 0'5"+)9 +"+4;)$8 7*"&2. :"/"#$' *4<7;$)1, =$4 12, 145, <&4$)/ <&"/)$'58;$/" 
!)&)), 12 +' G4$)1 &">4$"$8 ; !)&)'#. Y4&4H4. ?2 0' +' <&4$)/ <&"/)$'58;$/" C&"3", /2 
0' ;4$&7*+)="'$' – <4='17 / C&"3' /2 +)='64 +' *'5"'$'?

.0' <45$4&" 64*", 3"3 4+) ;4(*"5) 34"5)D)B. :"/"#$' <4;14$&)1, =$4 /2 ;*'5"5). ? ,"1"$', 
346*" 14>)5)("D)4++2' +"&4*+2' ;)52 4$4>&"5) @$) $'&&)$4&)) 7 COCL, 4+) /4H5) ; 
>458H4# 3454++4# 4$4>&"$8 @$) ('15). P1'&)3"+D2 ;$495), ;14$&'5) ) +)='64 +' *'5"5). C 
4+) 4$4>&"5). P ("='1 $46*" @$" 34"5)D)9, *59 ='64 /;F @$4? E*';8 /4<&4; ("35B="'$;9 / $41, 
=$4 @$" 34"5)D)9 )6&"'$ ; $'&&4&)(141. %&"/)58+4, *", 4+) $"1 &"(5)=+2' >41>"&*)&4/3) 
<&4/4*)5), +4 @$4 ">;45B$+4 7<&"/59'1"9 >41>"&*)&4/3". M) / C&"3' 12 +' /)*'5) +)='64 
;'&8F(+464, ;7A';$/'++464, +) / !)&)). %4@$417 9 *71"B, =$4 &";=5'+'+)' !)&)) – @$4 >7*'$ 
<&)( COCL7.
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Q2 +' 140'1 *"0' <&'(&'$8 &4;;)#;3)' *'#;$/)9, <4$417 =$4 @$4 +' >7*'$ ;44$/'$;$/4/"$8 
*'#;$/)$'58+4;$). Q2 /)*)1, =$4 (" 34&4$34' /&'19 ,4;;)9 *4;$)65" 7;<'G" / +"+';'+)) 
7*"&4/ <4 COCL7, ?44&70F++2' !)52 ,4;;)) *4;$)65) 7;<'G", @$4 4='+8 (+"=)1"9 /'A8.

!.(:;<=: ?2 (+"'$', 9 1467 ?"1 ;3"("$8, 9 (+"3415B;8 ; /)*'41"$'&)"5"1) <4;5' 
+"+';'+)9 7*"&4/: @$4 <&4)(/4*)$ /<'="$5'+)'. N"1 *'$4+)&7'$ $"34' 345)=';$/4 
>4'<&)<";4/, =$4 4+) 5'$9$ //'&G =7$8 5) +' *4 ;"1464 ;"145F$". N"34' /<'="$5'+)', =$4 
>4'<&)<";2 ) /44&70'+)' ;4>&"+4 /44>A' ;4 /;'64 X5)0+'64 ?4;$43"; $"1 +"34<5'+" 
3454;;"58+"9 14A8, ) *'#;$/)$'58+4 /4(+)3"'$ /4<&4;, 4$37*" *'+86), – <&4;$4 3454;;"58+"9 
14A8. !'#="; 4+", 34+'=+4, ;$"5" <41'+8H'. C, *'#;$/)$'58+4, ;)&)#;3"9 "&1)9 
*'14+;$&)&7'$ 7;<'G) <&) +"H'# <4**'&03'. S+) <43" ;3&41+2', +4 4+) ';$8, ), 7/'&'+, 4+) 
'AF >7*7$.

E.?@!<=: ?4<&4; 4$+4;)$'58+4 "/)"+"5'$4/ / !)&)). J;$8 5) $"3)' +"1'&'+)9, 3"3 <414=8 
;)&)#;3417 &734/4*;$/7 4$4*/)+7$8 /4#;3" COCL ; ;7A';$/7BA)G <4()D)#, )5) /2 G4$)$' 
*"58H' <&4*450"$8 *59 $464, =$4>2 <45+4;$8B 7+)=$40)$8 COCL? %4@$417 <&4*5'+)' 
3"1<"+)) 140'$ <4*&"(71'/"$8 &"(/)$)' *'#;$/)# +' $45834 / !)&)), +4 ) / C&"3'. J;$8 5) 
$"3)' <5"+2?

!.(:;<=: N"3)G <5"+4/, 34+'=+4, +'$ ) >2$8 +' 140'$. %4$417 =$4 7 +"; +'$ <&4;8>2 
)&"3;3464 <&"/)$'58;$/" 4 <414A) C&"37. Q2 43"(2/"'1 <414A8 C&"37 <4;$"/3"1) 
/44&70'+)#, 12 @$4 70' *'5"'1, 12 /+4;)1 ;/4# /35"* +" )&"3;341 +"<&"/5'+)) – /35"* / 
>4&8>7 ; $'&&4&)(141, – <4;$"/599 4&70)' ) >4'<&)<";2. M4 )&"3;34' <&"/)$'58;$/4 +' 
4>&"A"54;8 3 +"1 ; $"34# <&4;8>4#, G4$9 12 ;4$&7*+)="'1 ; <&"/)$'58;$/41 C&"3" +' $45834 
<4;$"/3"1) /44&70'+)# ) /4'++4# $'G+)3), +4 ) 4>1'+)/"9;8 )+K4&1"D)'#.

U"3 /2 (+"'$', )1'++4 / X"6*"*' ;4(*"+ $"3 +"(2/"'12# )+K4&1"D)4++2# D'+$& / ;4;$"/' 
C&"+", ,4;;)), !)&)) ) C&"3", 6*' /'*'$;9 4>1'+ )+K4&1"D)'#, 4<&'*'59B$;9 4;+4/+2' 
+"<&"/5'+)9 >4&8>2 ; $'&&4&)(141, / $41  =);5' ; COCL, +4 +)3"3464 &";H)&'+)9 +"H)G 
>4'/2G 4<'&"D)# ; <&)1'+'+)'1 ?4'++4-34;1)=';3)G ;)5 ,4;;)) +' <5"+)&7'$;9.

6.B;?<?@ (!"! #$%$&$'$()): R – Q7;$"K" S$5)5' )( 17;7581"+;34# ";;4D)"D)). O4;<4*)+ 
%&'()*'+$, C&"+ – @$4 4;+4/+"9 ;)5" +" X5)0+'1  ?4;$43', /'5)3"9 D)/)5)("D)9, 7 34$4&4# 
';$8 ;4/'&H'++4 ("34++4' <&"/4 7=";$/4/"$8 ) )6&"$8 4<&'*'5'++7B &458 / ;)&)#;341 
3&)();', ) $"30' /4 /;'G /4<&4;"G, ;/9("++2G ; 17;7581"+"1), 7 +'' ';$8 ;)5", ) ("9/59'$, 
=$4 140'$ /2;$7<"$8 ("A)$+)3"1) 1)&" ;7++)$4/.

?2 4>A"'$';8 ; 4>4)1) +"<&"/5'+)91). U"34/" ?"H" &458 / $41, =$4>2 <&)/';$) 4>' 
;$4&4+2 3 ;4$&7*+)=';$/7 *59 $464, =$4>2 <&'3&"$)$8 "+$"64+)(1, ;7A';$/7BA)# 1'0*7 
*/719 +"<&"/5'+)91), ) <&)+';$) 1)& *59 17;7581"+;3464 1)&".

!.(:;<=: !&"(7 G4=7 ?"1 ;3"("$8, =$4 D'58B &4;;)#;3)G /4'++2G 4<'&"D)# ) 
*)<541"$)=';3)G 7;)5)# +" @$41 +"<&"/5'+)) 9/59'$;9 >4&8>" ; $'&&4&)(141, " +' 
<4;&'*+)=';$/4 1'0*7 <&'*;$"/)$'591) &"(5)=+2G +"<&"/5'+)# );5"1". :59 +"; *4&46) 
+"H) *&7(89, 34$4&2' );<4/'*7B$ ) H))(1, ) <&'*;$"/)$'5) ;7++)$;3464 +"<&"/5'+)9, ) 
"5"/)$;3464 – /;', 12 +' *'5)1.

. +"; 4='+8 *4>&2' 4$+4H'+)9 ; D'521 &9*41 64;7*"&;$/, 6*' 65"/'+;$/7BA)1 
+"<&"/5'+)'1  9/59'$;9 ;7++)$;34', 7 +"; 4='+8 *4>&2' 4$+4H'+)9 ; $'1) 64;7*"&;$/"1), 6*' 

© http://www.kremlin.ru/events/president/news/50548   !"#$"%&'"( )*+, !.-./01"

http://www.kremlin.ru/events/president/news/50548
http://www.kremlin.ru/events/president/news/50548


28

>458H)+;$/4 +";'5'+)9 );<4/'*7'$ H))(1, <4@$417 12 +' *'5"'1 +)3"3464 &"(5)=)9. 
%4/$4&B 'A' &"(: ;"1"9 65"/+"9 +"H" D'58, '*)+;$/'++"9 – >4&8>" ; $'&&4&41.

?1';$' ; $'1 12 <4+)1"'1 &'"5)), / 34$4&2G 12 &">4$"'1. ? !)&)), +"<&)1'&, /2 (+"'$', 
=$4 )( 34, <4-14'17, =5'+4/ 3">)+'$" (<&)1'&+4, 9 1467 4H)>"$8;9) >458H' <454/)+2 /;'-
$"3) ;7++)$2, " / "&1)) %&'()*'+$" P;"*" ;7++)$;3"9 =";$8 <&'*;$"/5'+" $"3 0' H)&434, 
3"3 ) / <&"/)$'58;$/'. !)&)9 /'*8 /;'6*" >25", <&'0*' /;'64, ;/'$;3)1 64;7*"&;$/41.

M4, <4/$4&9B 'A' &"(, 12 <4+)1"'1 &'"5)), / 34$4&2G +"1  <&)G4*)$;9 &">4$"$8. C, 
&"(71''$;9, ';5) +"H) *'#;$/)9 >7*7$ <&)/4*)$8 3 $417, =$4>2 *);37;;)9 1'0*7 &"(5)=+21) 
&'5)6)4(+21) +"<&"/5'+)91) <&)4>&'5" D)/)5)(4/"++2#, *4>&4;4;'*;3)#, *&70';$/'++2# 
G"&"3$'& ) <&)/4*)5" >2 3 &"(&'H'+)B 5B>2G 34+K5)3$4/, 3 4>T'*)+'+)B 7;)5)# / >4&8>' ; 
$'&&4&41, 12 ;=)$"5) >2 +"H7 1);;)B /2<45+'++4#.

!B(>BH (!"! #$%$&$'$()): R G4$'5 >2 ?"1 &";;3"("$8 <4 <4/4*7 H))(1" ) ;7++)(1", 
34$4&2' ;$"5) &"(1'++4# 14+'$4# ;'64*+9H+'64 1)&", =$4>2 >254 >45'' <4+9$+4, 4 ='1 )*'$ 
&'=8. ?2 (+"'$', +';345834 5'$ $417 +"("* C(&")58 +"<"5 +" L)/"+, ) $"1  <&4)(4H5" 33-
*+'/+"9 /4#+". C 12 <4**'&0"5) Y'(>455" <'&'* $'1  <&';$7<5'+)'1, 34$4&4' C(&")58 
;4/'&H)5. C 4='+8 1+46)' ;4(*"/"5) +"<&90'++7B "$14;K'&7, <4$417 =$4 C&"+ – H))$2, 
Y'(>455" – H))$2, <4@$417 C&"+ *450'+ <4**'&0)/"$8 H))(1, ) <4@$417 12 +' 140'1 
;4$&7*+)="$8.

I$4 <&4H54. %4;5' @$464 12 /)*'5) 22-*+'/+7B /4#+7 / %"5';$)+', ) )(&")58$9+' +"<"5) +" 
O"(7, 12 $46*" <4**'&0"5) Y"1";. Y"1"; – @$4 ;7++)$2. C 346*" 4+) 7/)*'5), =$4 12 (*';8 
;7++)$4/ <4**'&0)/"'1, 4+) 70' +' 1465) ;3"("$8, =$4 H))$2 ) ;7++)$2, 4+) ;3"("5), =$4 
<'&;2 /4BB$.

?2 (+"'$', @$4 );$4&)9, @$4 /4<&4; C&"+", );5"1;34# &';<7>5)3). ,';<7>5)3" C&"+ +' 
("+)1"'$;9 $"3)1) 1'53)1) /4<&4;"1). O5"/+"9 <&4>5'1" / &'6)4+' ("35B="'$;9 / $41, =$4 
+'34$4&2' 3"3 &"( ;$49$ (" 375);"1) ) +' G4$9$ ;3"("$8 <&"/*7. C 3"3 &"( <&4>5'1" 
$'&&4&)(1" (*';8 +' <&4>5'1" H))(1", ;7++)(1", ) 3"3"9 )( @$)G ;'3$, $"3 ;3"("$8, 34$4&"9 ; 
;"1464 +"="5" );5"1" 3"3 G"+>"5)$2, G"+"K)$2, 1"5)3)$2, H"K))$2, 3$4 )( +)G ; 
$'&&4&);$"1)?

!7++)$2 *"0' +'+"/)*9$ $'&&4&);$4/. ? C&"3' ';$8 &"(+2' <5'1'+" ;7++)$4/, 4='+8 1+46)' 
; +"1) 4>A"B$;9, 4+) +"1  64/4&9$, =$4 12 G4$)1 /4'/"$8 ; COCL, @$4 4*+" ;'3$", 34$4&"9 
;4(*"+" (" <4;5'*+)' 100 5'$, ) @$" ;'3$" /4)+;$/7BA"9 ) /4B'$ ; *&76)1) );5"1;3)1) 
;'3$"1); ;7++)$4/ ) H))$4/ 4+) ;=)$"B$ +'/'&7BA)1) 3"K)&"1). E*';8 +"*4 K"3$2 4='+8 
<&"/)58+4 <4+)1"$8, – +' $4, =$4 64/4&)$;9 / <&4<"6"+*'.

!.(:;<=: ?2 (+"'$', 9 ;'#="; *71"5: ;3"("$8 )5) +'$. %&)4$3&4B /;'-$"3) +'1+4034 ("/';7 
+"H)G <'&'64/4&4/ ; %&'()*'+$41 P;"*41. R '64 ;<&4;)5: «U"3 ?2 4$+';'$';8 3 $417, ';5) 
12 *"0' +"#*'1 ;'#="; / !)&)) /44&70'++7B 4<<4()D)B, +4 64$4/7B <&4$)/4;$49$8 ) 
&'"58+4 /4'/"$8 ; $'&&4&);$"1), ; COCL, 3"3 ?2 4$+';'$';8 3 $417, ';5) 12 <4**'&0)1 )G 
7;)5)9 / >4&8>' ; $'&&4&)(141, $"3 0', 3"3 <4**'&0)/"'1 ;)&)#;37B "&1)B?» S+ 4$/'$)5: 
«S$+4H7;8 3 @$417 <4540)$'58+4». Q2 ;'#="; *71"'1 +"* @$)1  ) <&4>7'1, ';5) <457=)$;9, 
<'&'/';$) @$) *464/4&'++4;$) / <&"3$)=';37B <54;34;$8.
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!B(>BH (8#8 ,0'010$0+2): Q4# /4<&4; 4 1';$' ,4;;)) / >7*7A'1 1)&'. . 1'+9, 34+'=+4, 
657>434' 7>'0*'+)', =$4 ,4;;)9 >25", ';$8 ) >7*'$ /'5)34# *'&0"/4# 1)&", +4 7 +"; >25 ;<4& 
;&'*) 7='+2G-&7;);$4/: <4 >458H417 ;='$7, ='$2&' 1+'+)9.

S*+) ;=)$"B$, =$4 +" +'>4;354+' 1)&" >7*'$ $&) (/'(*2 <'&/4# /'5)=)+2 – @$4 ,4;;)9, !WP 
) U)$"#. :&76)' ;=)$"B$, =$4 >7*'$ ='$2&' D'+$&" ;)5 1)&" – @$4 4<9$8 ,4;;)9 ; 
J/&"()#;3)1 @34+41)=';3)1 ;4B(41, J/&4<'#;3)# ;4B(, !WP ) U)$"#. N&'$8) ;=)$"B$, =$4 
>7*'$ */' 6&7<<2 ;$&"+ – @$4 E"<"* ) +' E"<"*; E"<"* – @$4 !WP  ) J/&4<", " +' E"<"* – @$4 
,4;;)9, U)$"#, *&76)' ;$&"+2 X,CU! ) $&'$8'64 1)&". M4 +"H5);8 ) $"3)', 34$4&2' ;=)$"B$, 
=$4 ,4;;)9 ("#1'$ <'&/4' 1';$4, +4 /4 /$4&41  &9*7. E" +'# >7*'$ C+*)9, X&"()5)9, O'&1"+)9, 
R<4+)9 ) $"3 *"5'', " / <'&/41 &9*7 >7*7$ $45834 !WP ) U)$"#. R >2 <4<&4;)5 ?"; 
/2;3"("$8 ?"H' 1+'+)'.

!.(:;<=: S$/'$ <&4;$4#: / ;4/&'1'++41 1)&' ) +" >5)0"#H7B <'&;<'3$)/7, *" 9 *71"B, 
=$4 ) +" >45'' 4$*"5'++7B, &458 ) (+"='+)' 5B>464 64;7*"&;$/" / 1)&' >7*7$ ("/);'$8 4$ 
7&4/+9 &"(/)$)9 @34+41)3) $4# )5) )+4# ;$&"+2. S$ $464, +";345834 @$" @34+41)3" 
;4/&'1'++"9, 7;$&'15'++"9 / >7*7A'', +";345834 4+" 4;+4/"+" +" +4/'#H)G $'G+4546)9G, 
+";345834 >2;$&4 4+" <'&'#*'$ 3 +4/417 $'G+4546)=';3417 735"*7.

? @$41 ;12;5' – 9 ;'#="; +' 64/4&B +) <&4 $'&&)$4&)B, +) <&4 +";'5'+)', +) <&4 /4'++7B 
;4;$"/59BA7B – @$4 /;' 4='+8 /"0+4, ) >'( @$464 $" )5) )+"9 ;$&"+" +' 140'$ <&'$'+*4/"$8 
+" $4, =$4>2 ("+)1"$8 4*+4 )( 5)*)&7BA)G 1';$ / 1)&'. M4 / 4;+4/' /;'64 5'0)$, 34+'=+4, 
@34+41)3" ) '' &"(/)$)', $'1<2 &4;$" @34+41)3) +" +4/4# $'G+4546)=';34# >"('.

!=)$"B, =$4 ,4;;)9 )1''$ /;' H"+;2 >2$8 4*+)1  )( 5)*'&4/, )1'9 / /)*7 /2;43)# 7&4/'+8 
4>&"(4/"+)9 +";'5'+)9 ) /2;43)# 7&4/'+8 &"(/)$)9 K7+*"1'+$"58+4# +"73). . +"; ) (*';8 
1+464 <&4>5'1. S+) /;'6*" >25) ) /;'6*" >7*7$, $"30' 3"3 ) / *&76)G ;$&"+"G. M4 12 /;' 
>458H' ) >458H' /+)1"+)9 7*'59'1  +' $45834 /4(&40*'+)B +"73), K7+*"1'+$"58+4# ) 
<&)35"*+4#, +4 ) <&)*"+)B +4/464 )1<758;" &"(/)$)9 @$)1 /"0+'#H)1 ;K'&"1. J;5) )1'$8 
/ /)*7 @$) 4>;$49$'58;$/" ) ">;45B$+4 ';$';$/'++2' 34+37&'+$+2' <&')17A';$/", $4 ,4;;)9, 
>'(7;54/+4, >7*'$ )6&"$8 ("1'$+7B &458.

S<&'*'59$8 3"3)'-$4 1';$", 1+' 3"0'$;9, 4='+8 ;540+4. I$4 0' +' ;<4&$)/+4' ;4&'/+4/"+)', 
+4 *59 1'+9 4='/)*+4, =$4  ,4;;)9 )1''$ G4&4H7B <'&;<'3$)/7, >7*7A'', +4, >'(7;54/+4, / 
&"(/)$)) 4$+4H'+)# ; +"H)1) ;4;'*91). I$4, <&'0*' /;'64, 34+'=+4, ; +"H)1) >5)0"#H)1) 
;4;'*91), <"&$+'&"1) ) ;4B(+)3"1) <4 $"3)1 4&6"+)("D)91, 3"3 J/&"()#;3)# 
@34+41)=';3)# ;4B(, S:UX [S&6"+)("D)9 :464/4&" 3455'3$)/+4# >'(4<";+4;$)].

! $"3)1) ;4;'*91), 3"3 U)$"#;3"9 M"&4*+"9 ,';<7>5)3", ; 34$4&4# 7 +"; ;"12# >458H4# 
$4/"&44>4&4$ / ;$&"+4/41 )(1'&'+)) – ;/2H' 80 1)55)"&*4/ *455"&4/. U4+'=+4, ; $"34# 
/'5)34# ;$&"+4#, 3"3 C+*)9. X'(7;54/+4, 12 +' 12;5)1 ;/4'64 &"(/)$)9 >'( &"(/)$)9 
4$+4H'+)9 ; J/&4<4#.

? 4;+4/' +"H'64 '*)+;$/", >'(7;54/+4, 5'0)$ G&);$)"+;3"9 3758$7&", " 7  +"; ';$8 'A' ) 
<&')17A';$/", <4$417 =$4 7 +"; <4=$) 20 <&4D'+$4/ +";'5'+)9 – @$4 17;7581"+', ) / @$41 
;12;5' 12 140'1 >2$8 ;/9(7BA)1 (/'+41 1'0*7 1+46)1) +"H)1) <"&$+'&"1) ) );5"1;3)1 
1)&41. C, 34+'=+4, 12 &";;=)$2/"'1 +" &"(/)$)' 4$+4H'+)# ; !4'*)+'++21) W$"$"1), 
';5), 34+'=+4, +"H) <"&$+'&2 @$464 ("G4$9$.
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E.KEA>E=GB!: ./"0"'12# ?5"*)1)& ?5"*)1)&4/)=, 7 1'+9 /4<&4; 4 +"&";$"BA'1 
34+K5)3$' D'++4;$'# / 4$+4H'+)) !WP ) ,4;;)), ) *4 3"34# ;$'<'+) @$4 >7*'$ 4<&'*'59$8 
4$+4H'+)9 */7G ;$&"+ / >7*7A'1?

V$4 12 /)*)1 ;'64*+9, ) 12 4>;70*"5) @$4 +" 4*+4# )( ;';;)#, – 0';$4="#H"9 
)+K4&1"D)4++"9 >4&8>", 0';$4="#H"9 &)$4&)3" ; 4>')G ;$4&4+. ! 4*+4# ;$4&4+2, 
>'(*7G4/+2# E"<"*, ; *&764# ;$4&4+2, +'4;4/'$;3"9 "/$43&"$)9, &'<&';;)/+"9 ;);$'1". 
:"58H' / @$41 4$+4H'+)), ; $4=3) (&'+)9 &)$4&)3), 'G"$8 +'37*".

U"3 >2$8 $'1 &7;;3)1, 34$4&2' 5B>9$ P1'&)37? U"3 >2$8 $'1  "1'&)3"+D"1, 34$4&2' 5B>9$ 
,4;;)B? ? ='1  <&)=)+2, +" ?"H /(659*, @$464 <4540'+)9? %45)$)=';3)' 5) @$4 <&)=)+2, 
34$4&2' ;4<&4/40*"B$ >4&8>7 (" +4/2# 1)&4/4# <4&9*43, <&'0*' /;'64? U"3464 &4*" @$) 
<&)=)+2? C5) @$4 /;'-$"3) 3758$7&+4' <&4$)/4&'=)'? M";$45834 657>434' 3758$7&+4' 
<&4$)/4&'=)', =$4 12 /4(/&"A"'1;9 3 /&'1'+"1 ;$453+4/'+)9 3758$7&, 4 34$4&2G 346*"-$4 
64/4&)5 "1'&)3"+;3)# <45)$4546 !@1B@58 Y"+6$)+6$4+? ? ='1, <4 ?"H'17 1+'+)B, ;4;$4)$ 
<&4>5'1"?

!.(:;<=: ?2 (+"'$', ';5) <4;14$&'$8 +" &";;70*'+)9 +"H)G 12;5)$'5'#, K)54;4K4/, 
<&'*;$"/)$'5'# 35";;)=';34# &7;;34# 5)$'&"$7&2, $4 4+) /)*9$ <&)=)+2 &"(+465";)# 1'0*7 
,4;;)'# ) E"<"*41 / D'541, / H)&4341 ;12;5' @$464 ;54/", / &"(+)D' 1)&4/4((&'+)#. C 
4$=";$) 4+) <&"/2.

? 4;+4/' &4;;)#;3464 1)&4/4((&'+)9 5'0)$ <&'*;$"/5'+)' 4 *4>&' ) (5', 4 /2;H)G ;)5"G, 
>40';$/'++4' +"="54. ? 4;+4/' ("<"*+464 12H5'+)9 – 9 +' G4=7, =$4>2 @$4 <&4(/7="54 3"3-$4 
+'54/34, +4 /;'-$"3) / 4;+4/' 5'0)$ )+$'&';, <&"61"$)=+4;$8, <&"61"$)3". C / @$4# ;/9() 
+70+4 4='+8 $4=+4 ) '*)+44>&"(+4 );<458(4/"$8 $'&1)+2.

!14$&)$', (" /"H'# ;<)+4# +"<);"+2 54(7+6) +"H'# ;'64*+9H+'# /;$&'=). ! 4*+4# ;$4&4+2 
<4-"+65)#;3) (<&4)(+4;)$ <4-"+65)#;3)), – $4 ';$8 4>A';$/4 1'0*7 /4#+4# ) 1)&41, " <4-
&7;;3) +"<);"+4: «?4#+" ) 1)&», <4$41, ;"14' 65"/+4', – ='54/'3, " <4$41 70' 64;7*"&;$/4 ) 
76&4(" >458H464 34+K5)3$" / XXI /'3'. ? "+65)#;34# /'&;)) 64/4&)$;9 70' 4 34+K5)3$' 3"3 4 
+')(>'0+41 >7*7A'1, ) <&)='1  +' / XXI /'3', " /44>A'. ?2 (+"'$', 70' / @$41 <4+9$)#+41 
"<<"&"$' ';$8 &"(5)=)9, ) +70+4 ;$&'1)$8;9 3 $417, =$4>2 @$4$ <4+9$)#+2# "<<"&"$ 
);<458(4/"5;9 3"3 140+4 $4=+'', ) '*)+44>&"(+4 >2 <4+)1"54;8 $4, =$4 12 <)H'1  ) 
64/4&)1. I$4 /$4&4'.

C $&'$8'. R, 3 ;40"5'+)B, +' 1467 /4(*'&0"$8;9 4$ 4<&'*'5'++4# 3&)$)3), +4 346*" / 4;+4/' 
;'64*+9H+'# <45)$)3) 5'0)$ +'34' 1';;)"+;$/4 ) );35B=)$'58+4;$8, $4 +"1 ;540+4 /';$) 
*)"546 / $"341 K4&1"$', <4$417 =$4 @$4 *'#;$/)$'58+4 4$G4* 4$ +"H)G 4>A)G $&"*)D)4++2G 
D'++4;$'#, / 4;+4/' 34$4&2G, >'(7;54/+4, 5'0)$ &"/'+;$/4 /;'G 5B*'# <'&'* !4(*"$'5'1. I$4 
+' (+"=)$, =$4 12 ) / $"34# ;);$'1' 4$;='$" +' 140'1  )5) +' *450+2 );3"$8 $4=3) 
;4<&)34;+4/'+)9. Q2 >7*'1 @$4 *'5"$8. JA' &"( G4=7 <4*='&3+7$8, 4='+8 >2 &";;=)$2/"5) +" 
$4, =$4 ) +"H) <"&$+'&2 64$4/2 3 $"34# &">4$'.

:", " =$4 *'5"$8 $'1, 3$4 / ,4;;)) 5B>)$ !WP, " / !WP 5B>)$ ,4;;)B? !5"/" >467, =$4 
$"3)' 5B*) ';$8. S+) *450+2 <4*;3"(2/"$8 4>A';$/7 / D'541, $'1 5B*91, 34$4&2' 
<&)+)1"B$ &'H'+)9, =$4, +';14$&9 +" &"(5)=)9 1'0*7 ;$&"+"1) ) <4*G4*"1) 3 &"(/)$)B, 
;4>;$/'++417 &"(/)$)B, )5) 3 &'H'+)B 1)&4/2G <&4>5'1, /;'-$"3) ';5) ';$8 5B*) / ,4;;)), 
34$4&2' 5B>9$ !4'*)+'++2' W$"$2, (+"=)$, $"1 ';$8 +'=$4 $"34', =$4 (";570)/"'$ 7/"0'+)9.
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C +"4>4&4$, ';5) =";$8 "1'&)3"+;3464 4>A';$/" ) +"&4*" *4>&40'5"$'58+4 )5) ; 5B>4/8B 
4$+4;9$;9 3 ,4;;)), $4, (+"=)$, 4+) *450+2 &"(T9;+)$8 ;/4'17, / *"++41 ;57="' 
"1'&)3"+;3417 4>A';$/7, ) $'1 5B*91, 34$4&2' <&)+)1"B$ <45)$)=';3)' &'H'+)9, =$4 
+70+4 4$+4;)$8;9 3 ,4;;)) ; 7/"0'+)'1.

>.(:LB!: ,7;5"+ %7G4/ – ['+$& "+"5)(" ;$&"$'6)) $'G+4546)#. Q2 )(7="'1 / <'&/7B 
4='&'*8 /4'++2' $'G+4546)). !'#="; / P1'&)3' /;'&8'( )*'$ *);37;;)9 4 /4(140+4;$) 
<'&'*"$8 <'&'+4;+2' ('+)$+4-&"3'$+2' 341<5'3;2 /44&70'++4# 4<<4()D)) / !)&)B. R +' 
*71"B, =$4 X"&"3 S>"1" +" @$4 <4#*'$, +4, ;3"0'1, ;4B(+)3) +" X5)0+'1 ?4;$43', / $41 
=);5' ) 14+"&G)), ; 34$4&21) 12 /'*'1 <'&'64/4&2, ) ("/$&" / ?'+', 4+) 1467$ +" @$4 <4#$), 
" $"1 ;'#="; +"H) 5'$=)3), +"H) ;"145'$2. C ?2 57=H' 1'+9 (+"'$', =$4, ;3"0'1, !7-125 ) 
!7-24 *450+2 +)(34 ;<7;3"$8;9: / 4$5)=)' 4$ !7-34 4+) ;<7;3"B$;9 +)0' <9$) $2;9= ) 1467$ 
>2$8 <4*/'&6+7$2 "$"3'. E+"=)$, +"H) 5'$=)3) 1467$ <4*/'&6+7$8 &);37 ;/4B 0)(+8 ) *"0' 
<46)>+7$8. U"3 &4;;)#;34' &734/4*;$/4 >7*'$ &'"6)&4/"$8 +" @$4, 4$/'$8$' G4$9 >2 
6)<4$'$)=';3).

!.(:;<=: I$4 /4<&4; /<45+' 34&&'3$+2#, +' /)07 (*';8 +)='64, =$4 140+4 >254 >2 
<'&'/';$) / *&764# &"(&9* +'34&&'3$+2G /4<&4;4/, ) >7*7 4$/'="$8 <&'*'58+4 <&"61"$)=';3).

M";345834 +"1 )(/';$+4, G4$9, *"# >46, ';5) 9 4H)>"B;8, "1'&)3"+;3)' /4'++2' 70' 
<'&'*"B$ 341<5'3;2 >4&8>2 ; $"+3"1) ) >&4+'1"H)+"1), >&4+'$'G+)34#, ) 4>7="B$ 
&";='$2. :71"B, =$4 @$4 >458H"9 4H)>3". %45"6"B, =$4 @$4 4&70)' +"/'&+93" <4<"*'$ / &73) 
$'&&4&);$)=';3)G 4&6"+)("D)#. %'&/4'.

?$4&4'. U"3 /2 (+"'$', +"H) "1'&)3"+;3)' 3455'6) <&4;$4 <'&'H5) 3 <&"3$)3' ;>&";2/"+)9 
; ;"145'$" /44&70'+)9 ) >4'<&)<";4/ / 4<&'*'5'++2' &"#4+2. U 3417 <4<"*'$ @$4 
/44&70'+)' ) >4'<&)<";2? U$4 )G >7*'$ );<458(4/"$8? %&4$)/ 3464? ./'&'++4;$) +'$, <&4;$4 
100 <&4D'+$4/ @$4 (+"B, +'$ +)3"34# 7/'&'++4;$) +) 7 3464, / $41 =);5' ) 7 $'G, 3$4 @$4 
*'5"'$. :"0' ';5) +" <'&/41  @$"<' <4<"*'$ / +70+2' &73), ("/$&" 140'$ 43"("$8;9, ), ;34&'' 
/;'64, 43"0'$;9 7 COCL )5) 7 «:0">G"$ "+-M7;&"» ) *&76)G 4&6"+)("D)# )0' ; +)1). 
!=)$"B, =$4 ) @$4 >458H"9 4H)>3".

?4(140+" 5) <'&'*"=" 341<5'3;4/ >4&8>2 ; "/)"D)'#, <'&'+4;+2G &"3'$+2G 341<5'3;4/ 
%E,U? M"*'B;8, =$4 +'$, <4$417 =$4 "1'&)3"+;34' &734/4*;$/4, G4$8 12 ; +)1  ) &";G4*)1;9 
<4 1+46)1  <4()D)91, /;'-$"3) (*&"/2' 5B*) ) 4$*"B$ ;'>' 4$='$ / $41, =$4 @$4 4&70)' 140'$ 
43"("$8;9 / &73"G $'G, 3$4 +"<&"/)$ '64 ) <&4$)/ "1'&)3"+;3)G 5'$=)34/, 34$4&2' $"30' 
5'$"B$ / +'>' +"* !)&)'#, +'("34++4, <&"/*", 5'$"B$, +4 /;'-$"3) *'5"B$ @$4. C *71"B, =$4 
G4$9 >2 @$4 *450+4 )G 4;$"+4/)$8 4$ <'&'*"=) 4&70)9 <4*4>+464 &4*".

V$4 3";"'$;9 +'34$4&2G $)<4/ ;"145'$4/, " 9 +" +)G 5'$"5, (+"B, =$4 @$4 $"34'. R /44>A' 
7*)/5'+, 3"3 5'$=)3) @$4 *'5"B$. N"1 <&) $"3)G <'&'6&7(3"G, 34$4&2' 4+) );<2$2/"B$, 
6454/7 +' <4/'&+7$8. N"1 +70+4 +' $45834 7<&"/59$8 ;"145'$41 <&) @$41, +4 +70+4  'A' ) 
4&70)'1 7<&"/59$8. %4$417 =$4 / 4;+4/+41  7*"&2 +"+4;9$;9 /)(7"58+4. %'&'6&7(3) 4$ $464, 
=$4 ;"145'$ &'(34 ;+)0"'$;9 ) &'(34  +">)&"'$ /2;4$7, 3454;;"58+2', <&4;$4 <"58D2 $45834 
4*+) */)6"B$;9. I$4 /2;H)# <)54$"0 / <'&'+4;+41 ;12;5' @$464 ;54/". C @$) 5B*), 
>'(7;54/+4, (";570)/"B$ /;9=';3464 7/"0'+)9.

M"H) /4'++2' +" $'&&)$4&)) !)&)), 34+'=+4, >4&B$;9 ; $'&&4&)(141  ) / @$41  ;12;5' 
("A)A"B$ )+$'&';2 ;)&)#;3464 +"&4*", +4 +' $45834. ? <'&/7B 4='&'*8 4+) ("A)A"B$ 

© http://www.kremlin.ru/events/president/news/50548   !"#$"%&'"( )*+, !.-./01"

http://www.kremlin.ru/events/president/news/50548
http://www.kremlin.ru/events/president/news/50548


32

)+$'&';2 ,4;;)) ) &4;;)#;3464 +"&4*". M"+4;9$ 7*"&2 <4 $'1 >"+*)$"1  )G K4&1)&4/"+)91, 
34$4&2' <&'*;$"/59B$ 76&4(7 *59 +"H'# ;$&"+2. U4+'=+4, 4+) &);37B$ ) (*4&4/8'1, ) 
0)(+8B. C / @$41 ;12;5' 4+) /;' 6'&4), +4 4+) )(>&"5) @$7 <&4K';;)B *4>&4/458+4. I$4 )G 
/2>4&. R )1) 64&07;8.

E.>E> (!"! #$%$&$'$()): Y4$'5 ;<&4;)$8 7 ?";, ?5"*)1)& ?5"*)1)&4/)=, 3"3 ?2 4D'+)/"'$' 
Q)+;3)' *464/4&'++4;$), /4(/&"A"9;8 +"("* / J/&4<7? O*' <&'6&"*2 *59 &'"5)("D)) 1)&" +" 
?4;$43' .3&")+2. C 140+4 5) <&43411'+$)&4/"$8 ?"H' <&'*540'+)', 34$4&4' ?2 ;*'5"5) / 
SSM, 4 $41, =$4>2 /'&+7$8;9 3 <'&'64/4&"1  4 ;4(*"+)) ;4/1';$+464 <&4;$&"+;$/" 4$ 
L);;">4+" *4 ?5"*)/4;$43"? Q40+4 $"37B )*'B &'"5)(4/"$8 /4 /&'19 +'1'D3464 
<&'*;'*"$'58;$/" / SX!J / ;5'*7BA'1 64*7?

!.(:;<=: P5'3;"+*&, ;'#="; 9 4$/'=7 +" 4>" ?"H)G /4<&4;", +4 /;'-$"3) 9 G4=7 ("34+=)$8. 
E+"'$', 9 ;'#="; 4 ='1 <4*71"5? %4*/4<&4; ?"H, 34+'=+4, $"34# ;540+2#, ), /)*)14, @$4 ?2 
;=)$"5) <45)$+'34&&'3$+21. P ';5) >2, +' *"# >46, <4$'&)? R ;=)$"B, =$4 / <&)+D)<' 9 
4$/'$)5 +" ?"H /4<&4;.

Y4$'5 >2, (+"'$', =$4 ;3"("$8? JA' 50 5'$ +"("* 5'+)+6&"*;3"9 75)D" 1'+9 +"7=)5" 4*+417 
<&"/)57: ';5) *&"3" +')(>'0+", >)$8 +"*4 <'&/21. C 76&4(" $'&&4&);$)=';3)G 7*"&4/ / 
,4;;)), 4+" 4$ +"H)G *'#;$/)# / !)&)), 7/'&9B ?";, +' ;$"5" +) >458H', +) 1'+8H'. S+" 
>25" ) ';$8, 3 ;40"5'+)B. ?4$ 12 +' <&'*<&)+)1"5) +)3"3)G *'#;$/)# / !)&)). V$4 
(";$"/)54 $'&&4&);$4/ +"+';$) 7*"& / ?45646&"*' +" 0'5'(+4*4&40+41  /43("5'? M)='64, 
<&4;$4 )G ='54/'34+'+"/);$+)=';3"9 1'+$"58+4;$8, 4$+4H'+)' 3 0)(+) 5B*'#, >4&8>" ; 
,4;;)'# 3"3 $"34/4#. C <4@$417 57=H' +"1  /4'/"$8 ; +)1) $"1, 3"3 9 70' 64/4&)5, ='1  0*"$8 
(*';8.

N'<'&8 <4 <4/4*7 Q)+;3)G ;465"H'+)#. R ;=)$"B (70' 64/4&)5 4> @$41), =$4 +)3"3464 
*&76464 <7$), ';5) 12 G4$)1  *4>)$8;9 *4564;&4=+464 1)&" +" B64-/4;$43' .3&")+2 ) 
/4;;4(*"+)9 $'&&)$4&)"58+4# D'54;$+4;$) ;$&"+2, +)3"3464 *&76464 <7$), 3&41' );<45+'+)9 
Q)+;3)G ;465"H'+)# +' ;7A';$/7'$. Q40'$ 5) O'&1"+)9 ;26&"$8 3"37B-$4 <4()$)/+7B &458 
/ @$41? Q40'$.

R ;=)$"B, =$4 U"+D5'& -'*'&"$)/+4# ,';<7>5)3) O'&1"+)) ) %&'()*'+$ -&"+D)) 
*4;$"$4=+4 4>T'3$)/+2 ;'64*+9, G4$9 9;+4, =$4 <4 <45)$)=';3)1 ;44>&"0'+)91  4*+4(+"=+4 
<4**'&0)/"B$ +2+'H+)' 3)'/;3)' /5";$), +4 /;'-$"3), +" 14# /(659*, *4;$"$4=+4 4>T'3$)/+4 
4D'+)/"B$ ;)$7"D)B. C 70' <4+)1"B$, =$4 <&4>5'12, 34$4&2' $"1  ;540)5);8, +' ;4;$49$ 
$45834 )( */7G D/'$4/: >'5464 ) ='&+464, – /;' 64&"(*4 ;540+''.

R 64/4&)5 @$4 ) +" /;$&'=' / M8B-Z4&3' ;4 ;/4)1 "1'&)3"+;3)1 3455'64# ) <"&$+'&41 – 
%&'()*'+$41 !4'*)+'++2G W$"$4/ P1'&)3), 64/4&)5 4 $41, =$4 >'( 7=";$)9 J/&4<2, >'( 
7=";$)9 !4'*)+'++2G W$"$4/ 7&'675)&4/"$8 ;)$7"D)B /&9* 5) 7*";$;9. %4$417 =$4 
>';<45'(+4 >';34+'=+4 4>/)+9$8 ,4;;)B / $41, =$4 4+" +' );<45+9'$, 5)>4 +' <4>70*"'$ 
/5";$) +'<&)(+"++2G &';<7>5)3 +" B64-/4;$43' .3&")+2 3 3"3)1-$4 *'#;$/)91  <4 
);<45+'+)B Q)+;3)G ;465"H'+)#, ';5) 35B='/2' <4540'+)9 Q)+;3)G ;465"H'+)# +' 
);<45+9B$;9 3)'/;3)1) /5";$91), " 4+) 3)'/;3)1) /5";$91) +' );<45+9B$;9.

R +' &";3&4B +)3"3464 ;'3&'$", 12 =";$4 4> @$41 64/4&)1, $'1 +' 1'+'' <4/$4&B, =$4 9 )1'B 
/ /)*7, 346*" 7$/'&0*"B, =$4 ;'64*+9H+)' 3)'/;3)' /5";$) +' );<45+9B$ Q)+;3)' 
;465"H'+)9.
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%'&/4', =$4 +"*4 ;*'5"$8 <4 +"<&"/5'+)B <45)$)=';3464 7&'675)&4/"+)9, – @$4 /+';$) 
)(1'+'+)9 / U4+;$)$7D)B .3&")+2, @$4 <&914 <&4<);"+4  / Q)+;3)G ;465"H'+)9G, +4 /"0+4: 
<4 ;465";4/"+)B – +"<);"+4 – ; @$)1) $'&&)$4&)91), +'<&)(+"++21) &';<7>5)3"1). 
U)'/;3)' /5";$) /+';5) )(1'+'+)9 / U4+;$)$7D)B >'( /;93464 ;465";4/"+)9 ; @$)1) 
+'<&)(+"++21) &';<7>5)3"1), 7$/'&0*"B$, =$4 4+) ;465";4/"5) ; ?'+'D)"+;34# 341);;)'#. 
Y4&4H4, +4 / Q)+;3)G ;465"H'+)9G +)='64 <&4 ?'+'D)"+;37B 341);;)B +' ;3"("+4, $"1 
;3"("+4 <&4 ;465";4/"+)' ; :4+>";;41 – @$464 +' ;*'5"5).

?$4&4'. I$) )(1'+'+)9 *450+2 >2$8 /+';'+2 +" <4;$49++4# 4;+4/' – 4+) ;*'5"+2 / 
<'&'G4*+2G <4540'+)9G, ) <4 ;7$) ;/4'#, +" +"H /(659*, @$4 9/59'$;9 /&'1'++4# 1'&4#. 
M"H) 4<<4+'+$2 64/4&9$ 4> 4>&"$+41. P =$4 <4 ;7$) /+';'+4 / U4+;$)$7D)B? %4 ;7$) $7*" 
/+';'+ / 3"=';$/' 4>9("$'58+464 ("34+ 4> 4;4>41 ;$"$7;' 7<&"/5'+)9 +" @$)G $'&&)$4&)9G, 
34$4&2# 70' <&)+9$. M" 14# /4<&4;: 3"34# @$4 ("34+, ) U"+D5'&, ) %&'()*'+$ -&"+D)), ) 
%&'()*'+$ .3&")+2 <4*$/'&*)5), =$4 &'=8 )*'$ 4 $41  ("34+', 34$4&2# 70' <&)+9$ ,"*4# 
.3&")+2, <"&5"1'+$41  ;$&"+2. R )G ;<&"H)/"B: «I$4 +" <4;$49++4# 4;+4/'?», 4+) 64/4&9$: 
«:"».

R $46*" ("*"5 )1 /4<&4;: «P  /2 (+"'$', =$4 @$4$ ("34+ <&)+9$ /;'64 +" $&) 64*"? O4* 70' 
<&4H'5», 64;<4*)+ %4&4H'+34 @$4 <4*$/'&*)5. Q4) '/&4<'#;3)' <"&$+'&2 /2;3"("5) ;/4B 
<4()D)B, ;465";+4 34$4&4# @$4$ ("34+, ';5) 4+ /+';'+ / U4+;$)$7D)B, *450'+ *'#;$/4/"$8 +" 
<4;$49++4# 4;+4/', +4 $46*" @$4 +70+4 ("3&'<)$8 / U4+;$)$7D)).

:"58H'. !<4& H'5 4  17+)D)<"58+2G /2>4&"G / +'<&)(+"++2G &';<7>5)3"G. ? Q)+;3)G 
;465"H'+)9G <&4<);"+4, =$4 ("34+ 4 /2>4&"G *450'+ >2$8 <&)+9$ ,"*4#, ) /2>4&2 *450+2 
>2$8 <&4/'*'+2 <4 73&")+;3417 ("34+7. M4 @$4$ ("34+ 4<9$8 0' *450'+ >2$8 ;465";4/"+ ; 
@$)1) +'<&)(+"++21) &';<7>5)3"1). S+) $&) &"(" <4;25"5) ;/4) <&'*540'+)9. M)3"3464 
4$/'$"!

X45'' $464, $4$ ("34+, 34$4&2# <&)+9$, / +'1 <&914 ("<);"+4, =$4 <4 +'17 +' >7*7$ 
<&4/4*)$8;9 /2>4&2 +" @$)G $'&&)$4&)9G. P 3"3 0' )1  $46*" >2$8? S+) <4@$417 ) 4>T9/)5) 
4 $41, =$4 >7*7$ <&4/4*)$8 ;"1). M"1 7*"54;8 )G 764/4&)$8 ;'#="; ) +" 4*+4# $'&&)$4&)), ) 
+" /$4&4#, =$4>2 4+) <'&'+';5) ;&43 /2>4&4/. :464/4&)5);8 4 $41, =$4 +70+4 ;4/1';$+4 ; 
U)'/41 <4*64$4/)$8 @$4$ ("34+. M4 '64 +"*4 ;*'5"$8!

M"34+'D, / Q)+;3)G ;465"H'+)9G <&914 +"<);"+4: / $'='+)' 30 ;7$43 <4;5' <4*<);"+)9 @$)G 
Q)+;3)G ;465"H'+)# <&)+9$8 <4;$"+4/5'+)' ,"*2 4 //'*'+)) / *'#;$/)' ("34+" 4> 4;4>41 
;$"$7;' 7<&"/5'+)9. S+, 3"3 9 70' 64/4&)5, >25 <&)+9$ ,"*4# 'A' &"+8H'. V$4 ;*'5"5) +"H) 
<"&$+'&2 / U)'/'? S+) <&)+95) <4;$"+4/5'+)' ,"*2, ) /&4*' >2 K4&1"58+4 );<45+)5) 
Q)+;34' ;465"H'+)'.

M4 4*+4/&'1'++4, >'( ;465";4/"+)9 ; :4+>";;41, <&)+95) 'A' 4*+7 ;$"$8B – ;$"$8B 10 – / 
@$4$ ("34+, / 34$4&4# +"<);"5), =$4 4+ >7*'$ *'#;$/4/"$8 $45834 $46*", 346*" /2>4&2 $"1 
;4;$49$;9, $4 ';$8 4<9$8 4$540)5) '64 //'*'+)'. M4 @$4 <&4;$4 1"+)<759D)). R $"3 4> @$41 
;/4'17 73&")+;3417  <"&$+'&7 ) ;3"("5. I$4 <&4;$4 1"+)<759D))! Y4$9 K4&1"58+4 ;*'5"5). 
U"3 7 +"; 35";;)3) 1"&3;)(1"-5'+)+)(1" 64/4&)5): <4 K4&1' – <&"/)58+4, <4 ;7A';$/7 – 
)(*'/"$'58;$/4.

M70+4 <&)+9$8, +"34+'D, ("34+ 4> "1+);$)). J;5) /;' +"1 64/4&9$, =$4 /2>4&2 *450+2 >2$8 
<&4/'*'+2 <4 ;$"+*"&$"1 SX!J, $4 $46*" +' +"*4 (">2/"$8, =$4 ;$"+*"&$2 SX!J 
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<&'*7;1"$&)/"B$ );<45+'+)' 4*+464 4='+8 /"0+464 <7+3$" / )(>)&"$'58+2G 3"1<"+)9G – 
+)3$4 +' *450'+ <4*/'&6"$8;9 76454/+417 <&';5'*4/"+)B, " $"1 /;' &734/4*)$'5) LM, ) 
:M, <4* 76454/+21 <&';5'*4/"+)'1. M4 ; @$)1 ;465";+2 /;': ) +"H) "1'&)3"+;3)' 
<"&$+'&2, ) '/&4<'#;3)' – +"*4 <&)+9$8 ("34+ 4> "1+);$)). S+ +' <&)+9$.

M7, <&914 +"<);"+4 / Q)+;3)G ;465"H'+)9G. !;253" +" $4, =$4 4+ ';$8 / E"34+' 4> 4;4>41 
;$"$7;', +' *'#;$/7'$, <4$417 =$4  E"34+ +' *'#;$/7'$. !;253" +" $4, =$4 4+ >7*'$ <&4<);"+ / 
("34+' 4 >7*7A)G /2>4&"G, $40' +'@KK'3$)/+", <4$417 =$4 +'$ ;"1464 ("34+". M"*4 <&)+9$8 
4$*'58+2# ("34+ 4> "1+);$)). !41+'/"B;8, =$4 3$4-+)>7*8 / @$4# "7*)$4&)) ;3"0'$, =$4 
@$464 +'58(9 ;*'5"$8. I$4 4>A'1)&4/4# ;$"+*"&$, +'58(9 <&4/4*)$8 /2>4&2 $"1, 6*' 5B*), 
34$4&2' 4>5"*"B$ "3$)/+21 ) <";;)/+21 )(>)&"$'58+21 <&"/41  ) <&)+)1"B$ 7=";$)' / 
)(>)&"$'58+4# 3"1<"+)), <4*/'&6"B$;9 76454/+417 <&';5'*4/"+)B.

J;$8 &9* *&76)G /4<&4;4/, +4 4+) 5'0"$, 19=)3, 3"3 64/4&)$;9, +" ;$4&4+' 3)'/;3)G /5";$'#. 
M"*4 @$4 ;*'5"$8, ) @$4 140'$ >2$8 ;*'5"+4 $45834 / &">4$' 3)'/;3464 <&"/)$'58;$/" ) 
<&'()*'+$" ;4 ;/4)1) '/&4<'#;3)1) ) "1'&)3"+;3)1) <"&$+'&"1), " +' ; Q4;3/4#. 
C(/)+)$', =$4 $"3 *4564, +4 9 4>9("+ &"(T9;+)$8 ;/4B <4()D)B.

!B(>BH (!"! #$%$&$'$()): O4;<4*)+ %7$)+, 7 1'+9 */" /4<&4;" 3 ?"1. %'&/2# <4;/9A'+ 
@34+41)3', " /$4&4# !)&)).

LB>"9 &458 64;7*"&;$/" / 1)&' *450+" <45"6"$8;9 +" ;)58+7B @34+41)37. C <4;5'*+)' 
;4>2$)9, +"<&)1'& <"*'+)' D'+ +" +'K$8, ;4(*"5) <&4>5'12 *59 &4;;)#;34# @34+41)3). 
%4;5'*+)' 1+464 5'$ 12 ;52H"5), =$4 %&"/)$'58;$/4 <&)(+"'$, 3"3 /"0+4 
*)/'&;)K)D)&4/"$8 @34+41)37, 7G4*)$8 4$ )(>2$4=+464 );<458(4/"+)9 @+'&6'$)=';3)G 
&';7&;4/. ?4<&4; <&4;$4#. U"3)' )+)D)"$)/2 ?2 /+'*&9'$', =$4>2 @$4 &'"5)(4/"$8, ) 3"34/2 
4;+4/+2' <&'<9$;$/)9, 34$4&2' +'4>G4*)14 <&'4*45'$8, =$4>2 *4;$)=8 7;<'H+4# 
*)/'&;)K)3"D)) &4;;)#;34# @34+41)3), <41)14 +'K$)?

V$4 3";"'$;9 !)&)). ?2, 34+'=+4, 4='+8 )+$'&';+4 /2;$7<"5) ) 1+464 )+$'&';+464 ;3"("5). 
C +';345834  K&"( ?2 64/4&)5) 4 ;465"H'+)) 1'0*7 ,4;;)'# ) C&"+41, " $"30' 
<&"/)$'58;$/"1) C&"3" ) !)&)) *59 344&*)+)&4/"+)9 *'#;$/)#, =$4>2 <4>'*)$8 
$'&&4&);$4/. ! *&764# ;$4&4+2, ?2 $"30' ;3"("5), =$4 >7*'$ /"0+4 / @$41 <&4D';;' 
<44>A"$8;9 ; !WP, N7&D)'#, !"7*4/;34# P&"/)'#, *59 $464, =$4>2 /2&">4$"$8 4>A)# <5"+ 
*59 *4;$)0'+)9 @$464.

! 7='$41 $464, =$4 3"0'$;9, =$4 4*+" )( D'5'# !WP – @$4 /;'-$"3) )(>"/)$8;9 4$ &'0)1" 
P;"*", " D'58 ?"H'# 34"5)D)) – <4;$"&"$8;9 <4**'&0"$8 '64, /<45+' /'&49$+4, =$4 /$4&"9 
/;$&'=" +' <&4)(4#*'$. ? @$41 ;57="' +";345834 *"5'34 1467$ ("#$) 4>A)' 7;)5)9 C&"+", 
,4;;)), C&"3" ) !)&))? M";345834 *"5'34 4+) 1467$ ("#$), ) =$4 @$) ='$2&' ;$&"+2 ;1467$ 
*4;$)=8 / 4$;7$;$/)) $"3464 ;4$&7*+)=';$/"?

!.(:;<=: %'&/2# /4<&4; – <4 <4/4*7 3&)();", <&4>5'1 @34+41)3), '' &"(/)$)9.

U"3 12 (+"'1 ) <4 <&46+4(7 /;'G 7/"0"'12G 1'0*7+"&4*+2G ;$&73$7&, / $41 =);5' 
@34+41)=';3)G ) 4>A'<45)$)=';3)G – SSM, Q)&4/464 X"+3", Q?-, – 1)&4/"9 @34+41)3" 
&"(/)/"'$;9 +' $'1) $'1<"1), 4 34$4&2G 12 /;' 1'=$"5). C / @$41  ;12;5' /;9 1)&4/"9 
@34+41)3" );<2$2/"'$ <&4>5'12.

I34+41)3" ,4;;)) );<2$2/"'$ ;&"(7 +';345834 <&4>5'1, <&4G4*)$ ='&'( +';345834 <&4>5'1  ) 
);<2$"+)#. S+) ;/9("+2 +' $45834 ; 46&"+)='+)91), 4 34$4&2G =";$4 64/4&9$, 
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<45)$)()&4/"++21) 46&"+)='+)91) / ;K'&' @34+41)3), $"3 +"(2/"'121) ;"+3D)91), 4+) 
)6&"B$ 4<&'*'5'++7B &458, +4, 34+'=+4, +' 4<&'*'59BA7B. !"121 /"0+21  K"3$4&41 
46&"+)='+)9 &4;$", ;+)0'+)9 $'1<4/ @34+41)=';3464 &4;$", 34+'=+4, 9/59'$;9 <"*'+)' D'+ 
+" $&"*)D)4++2' $4/"&2 +"H'64 @3;<4&$", +4 @$4 3";"'$;9 +' $45834 ,4;;)), @$4 3";"'$;9 
<&"3$)=';3) /;'G &"(/)/"BA)G;9 &2+34/. C &4;;)#;3)# &2+43 $40' ;$&"*"'$, 140'$ >2$8, 
*"0' =7$8 1'+8H', ='1  +'34$4&2' *&76)' &"(/)/"BA)';9 &2+3), *4;$"$4=+4 <4;14$&'$8 
;$"$);$)37.

V$4 +70+4 *'5"$8? ?2 70' 4> @$41 ;"1) ;3"("5) ) ;"1) $40' 7<419+75) 4 $41, =$4 ) / ,4;;)) 
=";$4 ) <4;5'*4/"$'58+4 64/4&)$;9 4 +'4>G4*)14;$) *)/'&;)K)3"D)) @34+41)3), <&)*"+)9 
'# >45'' *)/'&;)K)D)&4/"++464 ;4;$49+)9, 4<4& +" /2;434$'G+4546)=+2' 4$&";5). :", @$4$ 
<&4D';; )*'$ 1'*5'++4. %&4);G4*)$ $"1 =$4-$4 <4540)$'58+4' )5) +'$? :", <&4);G4*)$. C 
/4$ ='1  1467 @$4 <&4)55B;$&)&4/"$8. J;5), ;3"0'1, 5'$ 5–7 +"("* *459 +'K$'6"(4/464 
;'3$4&" / ??% ,4;;)) ;4;$"/595" 6*'-$4 14 <&4D'+$4/, $4 ;'64*+9 *459 +'K$'6"(4/464 ;'3$4&" 
/ ??% ,4;;)#;34# -'*'&"D)), / @34+41)3' ;$&"+2 ;4;$"/59'$ 9 <&4D'+$4/.

:59 ;&"/+'+)9 ;3"07, =$4 *459 +'K$'6"(4/464 ;'3$4&", ;3"0'1, / !"7*4/;34# P&"/)), ';5) 
1+' <"19$8 +' )(1'+9'$, 45 <&4D'+$4/, " / +'34$4&2G ("5)/+2G 64;7*"&;$/"G *4G4*)$ *4 50 
<&4D'+$4/, / ?'+';7@5', ;3"0'1, 30 <&4D'+$4/, 7  +"; 9 <&4D'+$4/. U"3 /2 =7/;$/7'$', &"(+)D" 
4='+8 >458H"9. . +"; /<'&/2', +';14$&9 +" /;' ;540+4;$) (" <4;5'*+)# 3/"&$"5, +'40)*"++4 
140'$ >2$8 *59 +";, +4 $"34/ @KK'3$ +"H)G 7;)5)#, " 9 ;'#="; ;3"07 4  ='1 )*'$ &'=8 <4 
<4/4*7 +"H)G 7;)5)#, /2&4; 1"H)+4;$&4)$'58+2# @3;<4&$, <&) 4>A'1  <"*'+)) 
<&4)(/4*;$/" / @$41 ;'3$4&' @34+41)3). P &4;$ @3;<4&$" 1"H)+4;$&4'+)9 <4/2;)5;9.

? ='1 +" ;'64*+9H+)# *'+8 <&4>5'12. ? $41, =$4 +"H" @34+41)3", ;$453+7/H);8 ; 
34+TB+3$7&4# +" /+'H+'1 &2+3', 34+'=+4, ;$&73$7&+4 +' 64$4/" <4**'&0"$8 +'4>G4*)12' 
$'1<2 &4;$". . +"; <4* 7*"&41 43"("5);8 4$*'58+2' 4$&";5), ) 12 ;=)$"'1, =$4 +"*4 
4>&"$)$8 +" @$4 4;4>4' /+)1"+)'. R ;'#="; ;3"07, =$4 12 *59 @$464 *'5"'1. I$4, <&'0*' 
/;'64, 34+'=+4, <&412H5'++4;$8. P <4 +'34$4&21 4$&";591  <"*'+)9 ;4;$"/59B$ 10 ) >45'' 
<&4D'+$4/. I$4 /2(2/"'$ +"H7 4;4>7B $&'/467, +4 12 (+"'1, =$4 +70+4 *'5"$8 ) (*';8. 
M"34+'D, +"1 +70+4 4>&"$)$8 /+)1"+)' +" +"D)4+"58+7B /"5B$7, ['+$&"58+2# >"+3 *'5"'$ 
@$4 ) *'5"'$ *4;$"$4=+4 7/'&'++4.

? @$4# ;/9() ;=)$"B 4>4;+4/"++21) 7$/'&0*'+)9 $'G +"H)G ;<'D)"5);$4/ ) =5'+4/ 
%&"/)$'58;$/", 34$4&2' ;=)$"B$, =$4 <)3 3&)();" <&4#*'+, ) $'<'&8 +"1 +70+4 
;4;&'*4$4=)$8 /+)1"+)' 3"3 &"( +" @$)G K"3$4&"G, 4 34$4&2G 9 ;3"("5, +" <4**'&03' 4;4>4 
<4;$&"*"/H)G 4$&";5'# <&412H5'++4;$) – @$4 ;$&4)$'58;$/4, 1"H)+4;$&4'+)', 
"/$414>)5';$&4'+)', +'34$4&2' /2;434$'G+4546)=+2' 4$&";5) ;$&4)$'58;$/". :59 @$464 
%&"/)$'58;$/4 /2*'5)54 *4<45+)$'58+2' &';7&;2 / 4>T'1' 150 1)55)"&*4/ &7>5'#, +" 
;'58;34' G4(9#;$/4 /2*'59'$;9 43454  300 1)55)"&*4/ &7>5'#, <4@$417 K)+"+;4/4' 
4>';<'='+)' / <&)+D)<' ';$8.

M"1 +70+4 <&4*450)$8 $7 &">4$7, 34$4&7B 12 <&4/4*)5) / $'='+)' <&'*2*7A)G 5'$, ) 4*+" 
)( +)G <&4/4*)$;9 ['+$&"58+21 X"+341, 3"3 9 70' 64/4&)5, – @$4 ;$">)5)("D)9 
+"D)4+"58+4# /"5B$2, ) @$4 $40' 4*)+ )( <43"("$'5'#, 34$4&2# *"'$ +"1 <&"/4 7$/'&0*"$8, 
=$4 +";$7<)5" +'34$4&"9 ;$">)5)("D)9. U7&; +"D)4+"58+4# /"5B$2, 4+ )1''$ 4<&'*'5'++2' 
&2+4=+2' 345'>"+)9, ;/9("++2' ; D'+4# +" +'K$8, +4 /;'-$"3) $40' ;$">)5)()&4/"5;9. . +"; 
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<4540)$'58+4' ;"58*4 $4&64/464 >"5"+;" 7/'&'++4 *'&0)$;9, +';14$&9 +) +" 3"3)' 
;540+4;$) ) <&4>5'12.

. +"; *4;$"$4=+4 /2;43)' (454$4/"5B$+2' &'('&/2 ['+$&"58+464 X"+3" – 370 1)55)"&*4/ 
*455"&4/ ; 5)H+)1. . +"; G4&4H)' ("<";2 / K4+*"G %&"/)$'58;$/": / 4*+41 K4+*' 70 ; 
+'>458H)1 1)55)"&*4/, / *&7641  &'('&/+41 K4+*' 74 1)55)"&*". :", 12 $"3 /2;$&")/"'1 
$"3$)37  @34+41)=';3464 &"(/)$)9, =$4 12 +'1+4034 )G >7*'1 <4*T'*"$8, +4 /;' &"/+4, *"0' 3 
34+D7 2018 64*" 7 +";, 7/'&'+, 4;$"+7$;9 +"*'0+2' &'('&/2 %&"/)$'58;$/", 3&41' &'('&/4/ 
['+$&"58+464 X"+3".

E" <&'*2*7A)# <'&)4*, (" <&4H52# 3/"&$"5, 7  +"; *'K)D)$ >B*0'$" ;4;$"/)5 /;'64 <45$4&" 
<&4D'+$". . +"; )+K59D)9 <"*"'$: / <&4H541 1';9D', <4-14'17, >25" 0,5 <&4D'+$", <4 34+D7 
64*" 4+" >7*'$ (+"=)$'58+4#, 6*'-$4, +"/'&+4', 11,9, 140'$ >2$8, 12 <&4D'+$4/. M4 );G4*)1 )( 
$464, =$4 / <4;5'*7BA)' 64*2 4+" /;'-$"3) >7*'$ )1'$8 $'+*'+D)B 3 <4+)0'+)B. ?'&+'', @$" 
$'+*'+D)9 70' +"="5";8. C;G4*)1 )( $464, =$4 +"1 7*";$;9 '' 7*'&0"$8.

C /44>A', 12 >7*'1 ;$&'1)$8;9 /;9=';3) 3 ;4G&"+'+)B 1"3&4@34+41)=';3)G <43"("$'5'# 
<&) 4='+8 34+;'&/"$)/+41 4$+4H'+)) 3 >B*0'$+21 &";G4*"1, )1'9 / /)*7, =$4 &'"58+"9 
("&">4$+"9 <5"$" / *"++2# 141'+$ +'1+4034 <&)<"5". ./'&'+, =$4  4+" / <4;5'*7BA'' /&'19 
; &4;$41  @34+41)3) >7*'$ &";$). M4 / @$4# ;/9() 12 *450+2 <'&'#$) (;'#="; >7*7$ <&)+9$2 
;44$/'$;$/7BA)' &'H'+)9 +" ("34+4*"$'58+41 7&4/+') 3 >45'' "*&';+4# <4**'&03' / 
;4D)"58+4# ;K'&'. ?4$ <&)1'&+2# +">4& )+;$&71'+$4/, 34$4&2# 12 G4$)1 );<458(4/"$8 *59 
$464, =$4>2 4>';<'=)$8 *"58+'#H7B *)/'&;)K)3"D)B ), >'(7;54/+4, +'4>G4*)12' +"1 
$'1<2 &4;$" @34+41)3).

N'<'&8 <4 <4/4*7 !)&)). U"3 ?2 ;3"("5): D'58 !WP – )(>"/)$8;9 4$ P;"*", " D'58 ,4;;)) – 
<4**'&0"$8 P;"*"? ['58 !WP – )(>"/)$8;9 4$ P;"*". M"/'&+4', @$4 $"3. M"H" D'58 – 
<4>'*)$8 $'&&4&)(1, >4&4$8;9 ; $'&&4&41  ) <414=8 %&'()*'+$7 P;"*7 4*'&0"$8 <4>'*7 +"* 
$'&&4&41, ) $'1 ;"121 ;4(*"$8 7;54/)9 *59 +"="5" ), +"*'B;8, 7;<'H+464 <&4/'*'+)9 
<45)$)=';3464 <&4D';;" 7&'675)&4/"+)9. C <45"6"B, =$4 @$4 '*)+;$/'++4 <&"/)58+2# /2G4*.

>@(?<GE (8#8 ,0'010$0+2): R G4$'5 >2 *"$8 <49;+'+)' <4  <4/4*7 $464, =$4 7;54/)9 +' $"3 
70 >7*7$ <';;)1);$)=';3)1), 3"3 ?2 64/4&)5). ?2 (+"'$', $' ;$&"+2, 4 34$4&2G ?2 
64/4&)5), (" <4;5'*+)' ='$2&' ; 5)H+)1 64*", 346*" !)&)9 >25" /4/5'='+" / @$7 );$4&)B, 
<'&)4*)=';3) 3 +"1 <&)G4*9$ ) +"1  64/4&9$, =$4 *", ='&'( */' +'*'5) X"H"& P;"* <"*'$. C 
/4$ ='$2&' ; <454/)+4# 64*" 12 /)*)1, =$4 4+ 7 /5";$).

R G4$'5 >2 <&)/5'=8 ?"H' /+)1"+)' 3 $417, =$4 $' ;$&"+2, / 34$4&2G (" <4;5'*+)' 70–80 5'$ 
+' >254 *"0' +) 4*+4# );$4&)), *"0' <&'D'*'+$" <&4/'*'+)9 /2>4&4/, +' )1'B$ <&"/4 
64/4&)$8 4 *'143&"$)) / !)&)) ) 64/4&)$8 4 $41, =$4 X"H"& P;"* +' 9/59'$;9 *'143&"$41. 
!$&"+2, 6*' 34$4&2' +' *"B$ &"(&'H'+)9 0'+A)+"1  ;';$8 (" &758, +' 1467$ 64/4&)$8 4 
*'143&"$)) / !)&)).

E*';8 ;7A';$/7'$ <"&"*43; / &'6)4+', *"0' ;1'H+4. %4@$417 +70+4  4>&"$)$8 /+)1"+)', =$4 
+'58(9 ; 7<&91;$/41  7<&"/59$8 1)&41. J;5) */' ;$&"+2, &'6)4+2 64/4&9$, =$4 *", 100 
<&4D'+$4/ X"H"& P;"* *450'+ 7#$), @$4 =$4 (" +'546)=+4' <4/'*'+)'? R <41+B, =$4 
+';345834 5'$ +"("* 4*)+ )( 5)*'&4/ (7 1'+9 >25" ; +)1 /;$&'=") ;$&"+2 &'6)4+", 4+) 
/4'/"5) $46*" ; C&"341, 346*" 1'+9 7/)*'5, ;3"("5, =$4 /4$ @$4$ <&'18'&-1)+);$& C&"3" 
*450'+ 7#$), <4$417 =$4 4+ <4 $'5'K4+7 ;4 1+4# <54G4 &"(64/"&)/"5. %4$41 ;3"("5, =$4 
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X"H"& P;"* $40' *450'+ 7#$). R ;3"("5, =$4 9 *';9$8 1)+7$ ; $4>4# &"(64/"&)/"B, ) $2 
64/4&)H8, */" 5)*'&" *450+2 7#$). M4, /4  /;9341  ;57="', ; 7<&91;$/41 0' +'58(9 7<&"/59$8 
1)&41. %4@$417 9 *71"B, =$4 / >7*7A'1 +'58(9 )1'$8 $"34# <';;)1);$)=';3)# /(659*.

!.(:;<=: :464/"&)/"$8;9 +"*4, / 34+'=+41 )$46' /;'-$"3) <&"61"$)(1 *450'+ <4>'*)$8.

>.?@A!B?CD (!"! #$%$&$'$()): R G4=7 )(/)+)$8;9 <'&'* 5B*81), 34$4&2' G4$'5) ("*"$8 
/4<&4;. C G4=7 /2&"()$8 /4;G)A'+)' /;'1) /"1) (" /"H' $'&<'+)', (" /"H) G4&4H)' 
/4<&4;2, ), <&'0*' /;'64, ) 4$ /"H'64 )1'+), ) 4$ ;/4'64 )1'+) 9 G4=7 <4>5"64*"&)$8 +"H7 
6&7<<7 /2;$7<"/H)G, ) $"30' L"&)*0"+), ) ?"D5"/" U5"7;", 64;<4*)+" %7$)+" ) <4;5" 
Q@$543" (" @$7 &">4$7. C 'A' &"( G4=7 <4>5"64*"&)$8 4&6"+)("$4&4/ 357>" «?"5*"#» ) 
4;4>'++4 <'&'/4*=)34/, 34$4&2' G4&4H4 *59 +"; <4&">4$"5). !<";)>4.
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