
© !"#$ %&'()*'+$" ,-
© http://www.kremlin.ru/events/president/news/67828

!"#$%&'(& )#&*(+&',$ -.//(0/1.0 2&+&#$3((

(4./15$, 6#&789, 21 :&5#$8; 2022 <.+$, 22:35)

*   *   *
=.)>,(': ./"0"'12' 3&"0*"+' ,455))! 
64&43)' *&7(89!

:'1" 14'34 /25$7;<'+)9 – 54=2$)9 
+" .>&")+' ) $4, ;4?'17  @$4 $"> /"0+4 *<9 
+"5, *<9 ,455)). A4+'?+4, 14B 4=&"C'+)' 
"*&'54/"+4 ) +"D)1 544$'?'5$/'++)>"1 
+" .>&")+'.

E4/4&)$8 ;&)*B$59 4=5$49$'<8+4 ) ;4*&4=+4. 
F4;&45 4?'+8 5'&8B(+2#.

!)$7"G)9 +" 64+="55' /+4/8 ;&)4=&'<" 
>&)$)?'5>)#, 45$&2# H"&">$'&. I 5'34*+9 

4=&"C"J58 > /"1 +";&917J, ?$4=2 +' $4<8>4 *"$8 4G'+>7  ;&4)5H4*9C'17, +4 ) ;&4)+K4&1)&4/"$8 
/"5 4 ;&)+)1"'12H &'D'+)9H, 4 /4(140+2H *"<8+'#D)H D"3"H +" @$41 +";&"/<'+)).

LCB &"( ;4*?'&>+7, ?$4 .>&")+" *<9 +"5 – @$4 +' ;&45$4 545'*+99 5$&"+". M$4 +'4$N'1<'1"9 ?"5$8 
+"D'# 54=5$/'++4# )5$4&)), >7<8$7&2, *7H4/+434 ;&45$&"+5$/". M$4 +"D) $4/"&)C), =<)(>)', 
5&'*) >4$4&2H +' $4<8>4 >4<<'3), *&7(89, =2/D)' 545<70)/G2, +4 ) &4*5$/'++)>), <J*), 
5/9("++2' 5 +"1) >&4/+21), 5'1'#+21) 7("1).

I(*"/+" 0)$'<) J34-(";"*+2H )5$4&)?'5>)H *&'/+'&755>)H ('1'<8 +"(2/"<) 5'=9 &755>)1) 
) ;&"/45<"/+21). :"> =2<4 ) *4 XVII /'>", >43*" ?"5$8 @$)H $'&&)$4&)# /4554'*)+)<"58 
5 ,455)#5>)1 3457*"&5$/41, ) ;45<'.

O"1 >"0'$59, ?$4 / ;&)+G);' 12 /5' 4= @$41 (+"'1, ?$4 &'?8 )*B$ 4= 4=C')(/'5$+2H K">$"H. 
F1'5$' 5 $'1 *<9 ;4+)1"+)9 $434, ?$4 0' /5B-$">) 5'34*+9 ;&4)5H4*)$, *<9  4=N95+'+)9 14$)/4/ 
*'#5$/)# ,455)) ) $'H G'<'#, >4$4&2' 12 ;'&'* 54=4# 5$"/)1, +70+4 H4$9 =2 +'5>4<8>4 5<4/ 
5>"("$8 4= )5$4&)) /4;&45".

I$">, +"?+7  5 $434, ?$4 54/&'1'++"9 .>&")+" G'<)>41 ) ;4<+45$8J =2<" 54(*"+" ,455)'#, $4?+'', 
=4<8D'/)5$5>4#, >4117+)5$)?'5>4# ,455)'#. M$4$ ;&4G'55 +"?"<59 ;&">$)?'5>) 5&"(7  ;45<' 
&'/4<JG)) 1917 34*", ;&)?B1 P'+)+ ) '34 54&"$+)>) *'<"<) @$4 /'581" 3&7=21 ;4 4$+4D'+)J 
> 5"14# ,455)) 5;454=41 – (" 5?B$ 4$*'<'+)9, 4$$4&0'+)9 4$ +'B ?"5$) 'B 54=5$/'++2H 
)5$4&)?'5>)H $'&&)$4&)#. . 1)<<)4+4/ <J*'#, >4$4&2' $"1 ;&40)/"<), >4+'?+4, +)>$4 +) 4 ?B1 
+' 5;&"D)/"<.

Q"$'1 +">"+7+' ) ;45<' F'<)>4# R$'?'5$/'++4# /4#+2 70' !$"<)+ ;&)54'*)+)< > !!!, 
) ;'&'*"< .>&")+' +'>4$4&2' ('1<), &"+'' ;&)+"*<'0"/D)' %4<8D', ,712+)) ) F'+3&)). %&) 
@$41 / >"?'5$/' 5/4'34 &4*" >41;'+5"G)) !$"<)+ +"*'<)< %4<8D7  ?"5$8J )5>4++2H 3'&1"+5>)H 
$'&&)$4&)#, " / 1954 34*7 S&7CB/ ("?'1-$4 4$4=&"< 7 ,455)) A&21 ) $40' ;4*"&)< '34 .>&")+'. 
!4=5$/'++4, $"> ) 5K4&1)&4/"<"58 $'&&)$4&)9 54/'$5>4# .>&")+2.

O4 5'#?"5 H4$'< =2 4=&"$)$8 454=4' /+)1"+)' +" +"?"<8+2# ;'&)4* 54(*"+)9 !!!,. !?)$"J, ?$4 
*<9 +"5 @$4 >&"#+' /"0+4. %4#$) ;&)*B$59, ?$4 +"(2/"'$59, )(*"<'>".
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O";41+J, ?$4 ;45<' R>$9=&85>434 ;'&'/4&4$" 1917 34*" ) ;45<'*4/"/D'# ("$'1 E&"0*"+5>4# 
/4#+2 =4<8D'/)>) ;&)5$7;)<) > 5$&4)$'<85$/7  +4/4# 3457*"&5$/'++45$), ) 1'0*7  +)1) /4(+)><) 
*4/4<8+4 45$&2' &"(+43<"5)9. !$"<)+, >4$4&2# / 1922 34*7  54/1'C"< ;45$2 E'+'&"<8+434 
5'>&'$"&9 TA ,A%(=) ) O"&4*+434 >41)55"&" ;4 *'<"1 +"G)4+"<8+45$'#, ;&'*<40)< 5$&4)$8 
5$&"+7  +" ;&)+G);"H "/$4+41)("G)), $4 '5$8 ;&'*45$"/<99 &'5;7=<)>"1 – =7*7C)1 
"*1)+)5$&"$)/+4-$'&&)$4&)"<8+21 '*)+)G"1 – D)&4>)' ;4<+414?)9 ;&) )H /5$7;<'+)) / '*)+4' 
3457*"&5$/4.

P'+)+ &"5>&)$)>4/"< @$4$ ;<"+ ) ;&'*<40)< ;4#$) +" 75$7;>) +"G)4+"<)5$"1, >"> 4+ )H $43*" 
+"(2/"< – «+'("/)5)1G"1». I1'++4 @$) <'+)+5>)' )*'), ;4 57$), >4+K'*'&"$)/+434 
3457*"&5$/'++434 75$&4#5$/" ) <4(7+3 4 ;&"/' +"G)# +" 5"144;&'*'<'+)' /;<4$8 *4 4$*'<'+)9 
) =2<) ;4<40'+2 / 45+4/7  54/'$5>4# 3457*"&5$/'++45$): 5+"?"<" / 1922 34*7  =2<) (">&';<'+2 
/ 6'><"&"G)) 4= 4=&"(4/"+)) !4J(" !!,, " ("$'1, ;45<' 51'&$) P'+)+", ) / A4+5$)$7G)) !!!, 
1924 34*".

Q*'58 5&"(7 0' /4(+)>"'$ 1+434 /4;&454/. I ;'&/2# )( +)H, +" 5"141 *'<' 3<"/+2#: ("?'1 +"*4 
=2<4 5 ="&5>434 ;<'?" 7*4/<'$/4&9$8  <J=2', ='(3&"+)?+4 &"5$7C)' +"G)4+"<)5$)?'5>)' "1=)G)) 
+" 4>&")+"H =2/D'# )1;'&))? %'&'*"/"$8  /4 /+4/8 4=&"(7'12', ;&)?B1 ?"5$4 ;&4)(/4<8+4 
5K4&1)&4/"++2', "*1)+)5$&"$)/+2' '*)+)G2 – 54J(+2' &'5;7=<)>) – 43&41+2', ?"5$4 
+' )1'/D)' > +)1 /44=C' +)>">434 4$+4D'+)9 $'&&)$4&)). %4/$4&9J, ;'&'*"/"$8 /1'5$' 
5 +"5'<'+)'1 )5$4&)?'5>4# ,455)).

U4<'' $434, ;4 K">$7 @$)1 "*1)+)5$&"$)/+21 '*)+)G"1 ;&)*"<) 5$"$75 ) K4&17 +"G)4+"<8+2H 
3457*"&5$/'++2H 4=&"(4/"+)#. F+4/8 ("*"J58 /4;&4541: ("?'1 +"*4 =2<4 *'<"$8 $">)' C'*&2' 
;4*"&>), 4 >4$4&2H 5"12' 9&2' +"G)4+"<)5$2 &"+8D' *"0' ) +' 1'?$"<), *" 'CB ) +"*'<9$8 
&'5;7=<)>) ;&"/41 /2H4*" )( 545$"/" '*)+434 3457*"&5$/" ='( /59>)H 75<4/)#?

O" ;'&/2# /(3<9* @$4 /44=C' +';4+9$+4, ='(71)' >">4'-$4. O4 @$4 $4<8>4 +" ;'&/2# /(3<9*. 
R=N95+'+)' '5$8. %45<' &'/4<JG)) 3<"/+4# ("*"?'# =4<8D'/)>4/ =2<4 <J=4# G'+4# 7*'&0"$859 
7 /<"5$), )1'++4 <J=4# G'+4#. ,"*) @$434 4+) D<) +" /5B: ) +" 7+)()$'<8+2' 75<4/)9 U&'5$5>434 
1)&" / $4 /&'19, >43*" >"#('&4/5>"9 E'&1"+)9 ) 'B 54J(+)>) +"H4*)<)58 / $90'<'#D'1 /4'++41 
) @>4+41)?'5>41 ;4<40'+)), " )5H4* %'&/4# 1)&4/4# /4#+2 =2< K">$)?'5>) ;&'*&'DB+, 
) +" 7*4/<'$/4&'+)' <J=2H $&'=4/"+)#, <J=2H H4$'<4> 54 5$4&4+2 +"G)4+"<)5$4/ /+7$&) 5$&"+2.

! $4?>) (&'+)9 )5$4&)?'5>)H 57*'= ,455)) ) 'B +"&4*4/ <'+)+5>)' ;&)+G);2 3457*"&5$/'++434 
5$&4)$'<85$/" 4>"("<)58  +' ;&45$4 4D)=>4#, @$4 =2<4, >"> 34/4&)$59, 34&"(*4 H70', ?'1 4D)=>". 
%45<' &"(/"<" !!!, / 1991 34*7 @$4 5$"<4 "=54<J$+4 4?'/)*+21.

A4+'?+4, 54=2$)# ;&4D<434 70' +' )(1'+)$8, +4 12 *4<0+2 H4$9 =2 5>"("$8 4 +)H ;&914 
) ?'5$+4, ='( /59>)H 434/4&4> *" ) ='( /59>4# ;4<)$)?'5>4# 4>&"5>). V437  4$ 5'=9  $4<8>4 
*4="/)$8, ?$4 544=&"0'+)9 $'>7C'# ;4<)$)?'5>4# >4+NJ+>$7&2, >">)1) =2 @KK'>$+21), 
/2)3&2D+21) 4+) +) >"("<)58  / >4+>&'$+2# 141'+$ /&'1'+), +) ;&) >">)H 4=5$49$'<85$/"H 
+' *4<0+2 ) +' 1437$ =2$8 ;4<40'+2 / 45+4/7 ="(4/2H ;&)+G);4/ 3457*"&5$/'++45$).

O)>434 ) +) / ?B1 5'#?"5 +' 4=/)+9J, 4=5$"+4/>" / 5$&"+' / $4 /&'19 ) ;45<' E&"0*"+5>4# /4#+2, 
+">"+7+', =2<" +'/'&49$+4 5<40+4#, >&)$)?'5>4#. !'34*+9 H4?7 $4<8>4 5>"("$8 4 $41, ?$4 /5B =2<4 
)1'++4 $">. M$4 )5$4&)?'5>)# K">$. !4=5$/'++4, >"> 70' 5>"("<, / &'(7<8$"$' =4<8D'/)5$5>4# 
;4<)$)>) ) /4(+)><" 54/'$5>"9 .>&")+", >4$4&7J ) / +"D) *+) 140+4 5 ;4<+21 45+4/"+)'1 
+"(/"$8 «.>&")+" )1'+) F<"*)1)&" I<8)?" P'+)+"». R+ 'B "/$4& ) "&H)$'>$4&. M$4 G'<)>41 
) ;4<+45$8J ;4*$/'&0*"'$59 "&H)/+21) *4>71'+$"1), /><J?"9 0B5$>)' <'+)+5>)' *)&'>$)/2 
;4 64+="557, >4$4&2# =7>/"<8+4 /$)5+7<) / 545$"/ .>&")+2. W 5'#?"5 «=<"34*"&+2' ;4$41>)» 
;45+45)<) +" .>&")+' ;"19$+)>) P'+)+7. M$4 7 +)H *'>4117+)("G)'# +"(2/"'$59.
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F2 H4$)$' *'>4117+)("G)J? O7 ?$4 0', +"5 @$4 /;4<+' 75$&")/"'$. O4 +' +70+4, ?$4 +"(2/"'$59, 
45$"+"/<)/"$859  +" ;4<;7$). V2 34$4/2 ;4>"("$8 /"1, ?$4 (+"?)$ *<9 .>&")+2 +"5$49C"9 
*'>4117+)("G)9.

F4(/&"C"958 > )5$4&)) /4;&45", ;4/$4&J, ?$4 / 1922 34*7 +" ;&45$&"+5$/' =2/D'# ,455)#5>4# 
)1;'&)) =2< 4=&"(4/"+ !!!,. O4 5"1" 0)(+8 5&"(7 0' ;4>"("<", ?$4 +) 54H&"+)$8  $">7J 
43&41+7J ) 5<40+7J $'&&)$4&)J, +) 7;&"/<9$8 'J +" ;&'*<40'++2H "14&K+2H, K">$)?'5>) 
>4+K'*'&"$)/+2H ;&)+G);"H ;&45$4 +'/4(140+4 . R+) =2<) +";&4?8  4$4&/"+2 
) 4$ *'#5$/)$'<8+45$), ) 4$ )5$4&)?'5>4# $&"*)G)).

Q">4+41'&+4, ?$4 >&"5+2# $'&&4&  ) =25$&2# ;'&'H4* > 5$"<)+5>4# *)>$"$7&', 345;4*5$/4 
>4117+)5$)?'5>4# )*'4<43)) ) 14+4;4<)9 >41;"&$)) +" /<"5$8, +"G)4+"<)("G)9 ) ;<"+4/"9 
5)5$'1" +"&4*+434 H4(9#5$/" ‒ /5B @$4 +" *'<' ;&'/&"$)<4 / ;&45$7J *'><"&"G)J, / K4&1"<8+45$8 
("9/<'++2', +4 +'&"=4$"JC)' ;&)+G);2 3457*"&5$/'++434 75$&4#5$/". O)>">)H 57/'&'++2H ;&"/ 
/ &'"<8+45$) 7 54J(+2H &'5;7=<)> $"> ) +' /4(+)><4, )H ;4;&45$7  +' =2<4. W +" ;&">$)>' =2<4 
54(*"+4 5$&434 G'+$&"<)(4/"++4', "=54<J$+4 7+)$"&+4' ;4 5/4'17 H"&">$'&7 3457*"&5$/4.

!$"<)+ ;4 K">$7  ;4<+45$8J &'"<)(4/"< +" ;&">$)>' +' <'+)+5>)', " )1'++4 5/4) 54=5$/'++2' 
)*') 3457*"&5$/'++434 75$&4#5$/". O4 544$/'$5$/7JC)H )(1'+'+)# / 5)5$'144=&"(7JC)' 
*4>71'+$2, / A4+5$)$7G)J 5$&"+2 +' /+B5, ;&4/4(3<"DB++2' <'+)+5>)' ;&)+G);2 ;45$&4'+)9 
!!!, K4&1"<8+4 +' ;'&'51"$&)/"<. 6", 57*9 ;4 /5'17, >"("<458, ?$4 / @$41 ) +' =2<4 
+'4=H4*)145$) ‒ / 75<4/)9H $4$"<)$"&+434 &'0)1" ) $"> /5B &"=4$"<4, " /+'D+' /23<9*'<4 
>&"5)/4, ;&)/<'>"$'<8+4 ) *"0' 5/'&H*'14>&"$)?+4.

I /5B 0' 0"<8, 4?'+8 0"<8, ?$4 )( ="(4/2H, K4&1"<8+4 J&)*)?'5>)H 45+4/, +" >4$4&2H =2<" 
;45$&4'+" /59 +"D" 3457*"&5$/'++45$8, +' =2<) 5/4'/&'1'++4 /2?)C'+2 4*)4(+2', 7$4;)?+2', 
+"/'9++2' &'/4<JG)'#, +4 "=54<J$+4 &"(&7D)$'<8+2' *<9 <J=4# +4&1"<8+4# 5$&"+2 K"+$"()). 
R =7*7C'1, >"> @$4 ?"5$4 =2/"<4 7 +"5 ) &"+8D', +)>$4 +' ;4*71"<.

P)*'&2 >41;"&$)) =2<), ;4H40', 7/'&'+2, ?$4 )1 7*"<458  5K4&1)&4/"$8 ;&4?+7J 5)5$'17 
7;&"/<'+)9, ?$4 (" 5?B$ 5/4'# ;4<)$)>) 4+) 4>4+?"$'<8+4 &'D)<) ) +"G)4+"<8+2# /4;&45. 
O4 K"<85)K)>"G)), ;4*1'+" ;4+9$)#, 1"+);7<9G)9 4=C'5$/'++21 54(+"+)'1 ) 4=1"+ *4&434 
4=H4*9$59. U"G)<<" +"G)4+"<)5$)?'5>)H "1=)G)# +)>7*" +' *'<"58, " )(+"?"<8+4 ("<40'++"9 
1)+", ;4*&2/"JC"9 3457*"&5$/'++2# )117+)$'$ ;&4$)/ ("&"(2 +"G)4+"<)(1", $4<8>4 0*"<" 
5/4'34 ?"5". :">4# 1)+4#, ;4/$4&J, =2<4 ;&"/4 /2H4*" )( !!!,.

F 5'&'*)+' 1980-H 34*4/ +" K4+' +"&"5$"JC)H 54G)"<8+4-@>4+41)?'5>)H ;&4=<'1, 4?'/)*+434 
>&)()5" ;<"+4/4# @>4+41)>) +"G)4+"<8+2# /4;&45, 57$8J >4$4&434 =2<) +' >">)'-$4 40)*"+)9 
) +'5=2/D)'59  ?"9+)9 +"&4*4/ !4J(", " ;&'0*' /5'34 &"5$7C)' ";;'$)$2 1'5$+2H @<)$, /5B =4<'' 
4=45$&9<59.

R*+">4 &7>4/4*5$/4 A%!! /1'5$4 3<7=4>434 "+"<)(" 5)$7"G)), ;&)+9$)9 "*'>/"$+2H 1'&, 
/ ;'&/7J 4?'&'*8 / @>4+41)>', " $">0' ;45$';'++4#, /*71?)/4#, /(/'D'++4# $&"+5K4&1"G)) 
;4<)$)?'5>4# 5)5$'12 ) 3457*"&5$/'++434 75$&4#5$/" 43&"+)?)<458 4$>&4/'++21 5<4/4=<7*)'1 
4 /455$"+4/<'+)) <'+)+5>434 ;&)+G);" +"G)4+"<8+434 5"144;&'*'<'+)9.

U4<'' $434, / H4*' &"(/'&+7/D'#59 =4&8=2 (" /<"5$8  /+7$&) 5"14# >41;"&$)) >"0*"9 
)( ;&4$)/4=4&5$/7JC)H 5$4&4+ 5 G'<8J &"5D)&)$8 ="(7 ;4**'&0>) 5$"<" ='(*71+4 
5$)17<)&4/"$8, ;44C&9$8 +"G)4+"<)5$)?'5>)' +"5$&4'+)9, )3&"$8 +" +)H, 4='C"9 5/4)1 
;4$'+G)"<8+21 5$4&4++)>"1 /5B, ?$4 4+) $4<8>4 ;40'<"J$. O" K4+' ;4/'&H+45$+4# 
) ;4;7<)5$5>4# =4<$4/+) 4 *'14>&"$)) ) 5/'$<41 =7*7C'1, ;45$&4'++41 +" ="(' $4 <) &2+4?+4#, 
$4 <) ;<"+4/4# @>4+41)>), +4 / 75<4/)9H &'"<8+434 4=+)C"+)9 <J*'# ) $4$"<8+434 *'K)G)$" 
+)>$4 )( /<"5$'# ;&'*'&0"C)H ) +' *71"< 4 +')(='0+2H $&"3)?'5>)H *<9 5$&"+2 ;45<'*5$/)9H.
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W ("$'1 ) /4/5' ;4D<) ;&4$4&B++4# +" ("&' 54(*"+)9 !!!, *4&40>4# 7*4/<'$/4&'+)9  "1=)G)# 
+"G)4+"<)5$)?'5>)H @<)$, /2&"C'++2H / 54=5$/'++2H ;"&$)#+2H &9*"H, ;4("=2/ ;&) @$41, ?$4 
/ &7>"H 7 A%!! +'$ 70', *" ) 5<"/" =437, $">)H )+5$&71'+$4/ 7*'&0"+)9 /<"5$) ) 5"14# 5$&"+2, 
>"> 3457*"&5$/'++4# $'&&4&, *)>$"$7&" 5$"<)+5>434 $);". I ?$4 *"0' ;&'5<4/7$"9 &7>4/4*9C"9 
&4<8 ;"&$)), >"> 7$&'++)# $71"+, ='55<'*+4 )5?'("'$ ;&914 7 +)H +" 3<"("H.

I /4$ / 5'+$9=&' 1989 34*" +" ;<'+71' TA A%!! =2< ;&)+9$, ;4 57$), &4>4/4# *4>71'+$ ‒ $"> 
+"(2/"'1"9  +"G)4+"<8+"9 ;4<)$)>" ;"&$)) / 54/&'1'++2H 75<4/)9H, ;<"$K4&1" A%!!. R+" 
54*'&0"<" 5<'*7JC)' ;4<40'+)9, ;&4G)$)&7J: «!4J(+21 &'5;7=<)>"1 ;&)+"*<'0"$ /5' ;&"/", 
4$/'?"JC)' )H 5$"$757 57/'&'++2H 54G)"<)5$)?'5>)H 3457*"&5$/».

LCB 4*)+ ;7+>$: «F25D)' ;&'*5$"/)$'<8+2' 4&3"+2 /<"5$) 54J(+2H &'5;7=<)> 1437$ 
4;&4$'5$4/"$8 ) ;&)45$"+4/)$8 *'#5$/)' ;45$"+4/<'+)# ) &"5;4&90'+)# 54J(+434 ;&"/)$'<85$/" 
+" 5/4'# $'&&)$4&))».

I +">4+'G: «A"0*"9 54J(+"9 &'5;7=<)>" )1''$ 5/4B 3&"0*"+5$/4, >4$4&4' &"5;&45$&"+9'$59 
+" /5'H 'B 0)$'<'#».

,"(/' +' 4?'/)*+4 =2<4, > ?'17 ;&)/'*7$ ;4*4=+2' K4&17<)&4/>) ) &'D'+)9?

!'#?"5 +' /&'19, +' 1'5$4 /*"/"$859 / /4;&452 3457*"&5$/'++434 )<) >4+5$)$7G)4++434 ;&"/", 
*"/"$8 4;&'*'<'+)' 5"1417 ;4+9$)J 3&"0*"+5$/". O4 /5B 0' /4(+)>"'$ /4;&45: ("?'1 / $'H ) ='( 
$434 5<40+2H 75<4/)9H ;4+"*4=)<458 $">)1 4=&"(41 'CB =4<8D' &"5>"?)/"$8 5$&"+7? -">$ 
45$"'$59 K">$41.

LCB (" */" 34*" *4 &"(/"<" !!!, '34 57*8=" =2<" K">$)?'5>) ;&'*&'D'+". M$4 5'#?"5 &"*)>"<2 
) +"G)4+"<)5$2, / $41 ?)5<' ) ;&'0*' /5'34 +" .>&")+', ;&);)52/"J$ 5'=' ("5<737 ("/4'/"+)9 
+'("/)5)145$). A"> 12 /)*)1, @$4 54/5'1 +' $">. A &"5;"*7 +"D'# '*)+4# 5$&"+2 ;&)/'<) 
)5$4&)?'5>)', 5$&"$'3)?'5>)' 4D)=>) <)*'&4/ =4<8D'/)>4/, &7>4/4*5$/" A%!!, *4;7C'++2' 
/ &"(+4' /&'19 / 3457*"&5$/'++41 5$&4)$'<85$/', @>4+41)?'5>4# ) +"G)4+"<8+4# ;4<)$)>'. ,"5;"* 
)5$4&)?'5>4# ,455)) ;4* +"(/"+)'1 !!!, +" )H 54/'5$).

O'514$&9 +" /5' @$) +'5;&"/'*<)/45$), 4=1"+ ) 4$>&4/'++2# 3&"=B0 ,455)), +"D +"&4*, )1'++4 
+"&4*, ;&)(+"< +4/2' 3'4;4<)$)?'5>)' &'"<)), /4(+)>D)' ;45<' &"5;"*" !!!,, ;&)(+"< +4/2' 
+'("/)5)12' 3457*"&5$/". I +' $4<8>4 ;&)(+"< ‒ ,455)9 5"1", +"H4*958 $43*" / $&7*+'#D'1 
;4<40'+)), ;4143"<" ;"&$+B&"1 ;4 !OE, / $41 ?)5<' 7>&")+5>)1 >4<<'3"1, 4$ >4$4&2H ;&914 
5 141'+$" ;&4/4(3<"D'+)9 +'("/)5)145$) 5$"<) ;45$7;"$8 1+434?)5<'++2' (";&452 
4 1"$'&)"<8+4# ;4**'&0>'. I +"D" 5$&"+" 4>"(2/"<" $">7J ;4**'&0>7 5 7/"0'+)'1 > *45$4)+5$/7 
) 57/'&'+)$'$7 .>&")+2.

%4 @>5;'&$+21 4G'+>"1, >4$4&2' ;4*$/'&0*"J$59 ;&45$21 ;4*5?B$41 G'+ +" +"D) 
@+'&34+45)$'<), 4=NB14/ <834$+2H >&'*)$4/, @>4+41)?'5>)H ) $4&34/2H ;&'K'&'+G)#, >4$4&2' 
,455)9 ;&'*45$"/<9<" .>&")+', 4=C"9 /234*" *<9 7>&")+5>434 =J*0'$" +" ;'&)4* 
5 1991 ;4 2013 34* 545$"/)<" ;4&9*>" 250 1)<<)"&*4/ *4<<"&4/.

O4 ) @$4 *"<'>4 +' /5B. A >4+G7  1991 34*" *4<34/2' 4=9("$'<85$/" !!!, ;'&'* )+45$&"++21) 
3457*"&5$/"1) ) 1'0*7+"&4*+21) K4+*"1) 545$"/<9<) ;4&9*>" 100 1)<<)"&*4/ *4<<"&4/. 
I ;'&/4+"?"<8+4 ;&'*;4<"3"<458 , ?$4 @$) >&'*)$2 =7*7$ /4(/&"C"$859 /5'1) 
&'5;7=<)>"1) =2/D'34 !!!, 54<)*"&+4, ;&4;4&G)4+"<8+4 )H @>4+41)?'5>417 ;4$'+G)"<7. 
R*+">4 ,455)9 /(9<" +" 5'=9 ;43"D'+)' /5'34 54/'$5>434 *4<3" ) ;4<+45$8J ;4 +'17  &"55?)$"<"58. 
R>4+?"$'<8+4 ("/'&D)<" @$4$ ;&4G'55 / 2017 34*7.

F("1'+ +4/2' +'("/)5)12' 3457*"&5$/" *4<0+2 =2<) 4$>"("$859 4$ 5/4'# ?"5$) 54/'$5>)H 
("&7='0+2H ">$)/4/, ) 544$/'$5$/7JC)' 543<"D'+)9 / *'>"=&' 1994 34*" =2<) *45$)3+7$2 
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5 .>&")+4#. R*+">4 A)'/ @$) 543<"D'+)9 +' &"$)K)G)&4/"< ) ;4(*+'' ;&45$4 4$>"("<59 
)5;4<+9$8, /2*/)3"9 ;&'$'+()) +" "<1"(+2# K4+*, (4<4$4# (";"5, " $">0' )17C'5$/4 ) *&73)' 
">$)/2 =2/D'34 !!!, (" &7='041.

I /5B 0', +'514$&9 +" )(/'5$+2' ;&4=<'12, ,455)9 /5'3*" 54$&7*+)?"<" 5 .>&")+4# 4$>&2$4, 
?'5$+4 ), ;4/$4&J, 5 7/"0'+)'1 > 'B )+$'&'5"1, +"D) 5/9() / 5"12H &"(+2H 4=<"5$9H &"(/)/"<)58. 
:">, / 2011 34*7  */75$4&4++)# $4&34/2# 4=4&4$ ;&'/25)< 50 1)<<)"&*4/ *4<<"&4/. Q"1'?7, ?$4 
4=NB1 $4&34/<) .>&")+2 54 /5'1) 5$&"+"1) L/&454J(" / 2019 34*7, $4 '5$8 'CB *4 ;"+*'1)), 
75$7;"< @$417 ;4>"("$'<J.

F1'5$' 5 $'1 =&45"<458 / 3<"(", ?$4 7>&")+5>)' /<"5$) ;&'*;4?)$"<) *'#5$/4/"$8 $">, ?$4=2 
/ 4$+4D'+)9H 5 ,455)'# )1'$8 /5' ;&"/" ) ;&')17C'5$/", +4 +' +'5$) ;&) @$41 +)>">)H 
4=9("$'<85$/.

F1'5$4 ;"&$+B&5$/" 5$"<4 ;&'/"<)&4/"$8 )0*)/'+?'5$/4, >4$4&4' 54 5$4&4+2 >)'/5>)H 
4K)G)"<8+2H /<"5$'# ;4*?"5 ;&)4=&'$"<4 "=54<J$+4 ='5G'&'14++2# H"&">$'&. 645$"$4?+4 
/5;41+)$8 ;'&1"+'+$+2# D"+$"0 / 5K'&' @+'&3'$)?'5>434 $&"+()$" ) ="+"<8+4' /4&4/5$/4 3"(".

64="/<J, ?$4 / A)'/' ;2$"<)58 )5;4<8(4/"$8 *)"<43 5 ,455)'# >"> ;&'*<43 *<9 $4&3" 5 Q";"*41, 
D"+$"0)&4/"<) '34 5=<)0'+)'1 5 V45>/4#, /2=)/"9 *<9 5'=9 ;&'K'&'+G)): 14<, / ;&4$)/+41 
5<7?"' =7*'$ &"5$) &455)#5>4' /<)9+)' +" .>&")+7.

%&) @$41 7>&")+5>)' /<"5$) )(+"?"<8+4, H4?7 @$4 ;4*?'&>+7$8, )1'++4 5 ;'&/2H D"34/ 5$"<) 
5$&4)$8 5/4J 3457*"&5$/'++45$8 +" 4$&)G"+)) /5'34, ?$4 +"5 4=N'*)+9'$, 5$&'1)<)58 )5>4/'&>"$8 
54(+"+)', )5$4&)?'5>7J ;"19$8 1)<<)4+4/ <J*'#, G'<2H ;4>4<'+)#, 0)/7C)H +" .>&")+'. 
O'7*)/)$'<8+4, ?$4 7>&")+5>4' 4=C'5$/4 5$4<>+7<458 5 &45$41 >&"#+'34 +"G)4+"<)(1", >4$4&2# 
=25$&4 ;&)4=&B< K4&17  "3&'55)/+4# &754K4=)) ) +'4+"G)(1". R$5J*" ) 7?"5$)' 7>&")+5>)H 
+"G)4+"<)5$4/ ) +'4+"G)5$4/ / ="+*"H $'&&4&)5$4/ +" !'/'&+41 A"/>"(', /5B 3&41?' (/7?"C)' 
$'&&)$4&)"<8+2' ;&'$'+()) > ,455)).

!/4J &4<8 523&"<) ) /+'D+)' 5)<2, >4$4&2' 5 ;414C8J &"(/'$/<B++4# 5'$) OAR ) 5;'G5<70= 
/2&"C)/"<) +" .>&")+' 5/4J ><)'+$7&7 ) ;&4*/)3"<) 'B ;&'*5$"/)$'<'# /4 /<"5$8.

F"0+4 ;4+)1"$8 ) $4, ?$4 .>&")+", ;4 57$), +)>43*" +' )1'<" 75$4#?)/4# $&"*)G)) 5/4'# 
;4*<)++4# 3457*"&5$/'++45$). I +"?)+"9 5 1991 34*" ;4D<" ;4 ;7$) 1'H"+)?'5>434 >4;)&4/"+)9 
?70)H 14*'<'#, 4$4&/"++2H >"> 4$ )5$4&)), $"> ) 4$ 7>&")+5>)H &'"<)#. %4<)$)?'5>)' 
3457*"&5$/'++2' )+5$)$7$2 ;45$49++4 ;'&'>&")/"<)58 / 734*7 =25$&4 5K4&1)&4/"/D)H59 ><"+4/ 
5 )H 54=5$/'++21) >4&25$+21) )+$'&'5"1), +' )1'JC)1) +)?'34 4=C'34 5 )+$'&'5"1) +"&4*" 
.>&")+2.

F'58 5125< $"> +"(2/"'1434 ;&4(";"*+434 G)/)<)("G)4++434 /2=4&" 7>&")+5>4# 4<)3"&H)?'5>4# 
/<"5$) ("><J?"<59 ) ("><J?"'$59 +' / $41, ?$4=2 54(*"$8 <7?D)' 75<4/)9 *<9 =<"34;4<7?)9 
+"&4*", " / $41, ?$4=2, ;4*4=45$&"5$+4 4>"(2/"9 75<73) 3'4;4<)$)?'5>)1 54;'&+)>"1 ,455)), 
54H&"+)$8 1)<<)"&*2 *4<<"&4/, 7>&"*'++2' 7 7>&")+G'/ ) 5;&9$"++2' 4<)3"&H"1) +" 5?'$"H 
/ (";"*+2H ="+>"H.

R*+) ;&412D<'++2' K)+"+54/2' 3&7;;2, /(9$2' )1) +" 54*'&0"+)' ;"&$)) ) ;4<)$)>) 
)(+"?"<8+4 4;)&"<)58  +" +"G)4+"<)5$4/ ) &"*)>"<4/. 6&73)' +" 5<4/"H /25$7;"<) (" *4=&2' 
4$+4D'+)9 5 ,455)'#, (" >7<8$7&+4' ) 9(2>4/4' 1+4344=&"()' ) ;&)H4*)<) > /<"5$) 5 ;414C8J 
34<454/ 3&"0*"+, >4$4&2' )5>&'++' ;4**'&0)/"<) $">)' 75$&'1<'+)9, / $41 ?)5<' ) 1)<<)4+4/ 
0)$'<'# J34-/45$4>". O4, ;4<7?)/ ;45$2, *4<0+45$), 4+) $7$ 0' ;&'*"/"<) 5/4)H )(=)&"$'<'#, 
4$>"(2/"<)58  4$ 5/4)H ;&'*/2=4&+2H 4='C"+)#, " &'"<8+7J ;4<)$)>7 ;&4/4*)<) ;4* *)>$4/>7 
&"*)>"<4/, ;4*?"5 ;&'5<'*79 5/4)H /?'&"D+)H 54J(+)>4/ ‒ $' 4=C'5$/'++2' 4&3"+)("G)), 
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>4$4&2' /25$7;"<) (" */79(2?)', (" 54$&7*+)?'5$/4 5 ,455)'#. %4<8(4/"<)58 $'1, ?$4 <J*), 
;4**'&0"/D)' )H, >"> ;&"/)<4, (">4+4;45<7D+2', 71'&'++2H /(3<9*4/, ;&)/2>D)' *4/'&9$8 
/<"5$), 4+) / 4$<)?)' 4$ &"*)>"<4/ +' =7*7$ ;&49/<9$8 "3&'55)J, ;&)='3"$8 > +'(">4++21 
*'#5$/)91.

F 5/4J 4?'&'*8 &"*)>"<2 +"3<'<), )H ;&'$'+()) 34* (" 34*41 &45<). I1 4>"(2/"<458 +'$&7*+4 &"( 
(" &"(41 +"/9(2/"$8 5/4J /4<J 5<"=4# /<"5$), >4$4&"9 5"1" =2<" ;4&"0'+" /)&7541 +"G)4+"<)(1" 
) >4&&7;G)) ) )5>75+4 ;4*1'+9<" )5$)++2' >7<8$7&+2', @>4+41)?'5>)', 54G)"<8+2' )+$'&'52 
+"&4*", &'"<8+2# 57/'&'+)$'$ .>&")+2 &"(+434 &4*" 5;'>7<9G)91) +" +"G)4+"<8+4# ;4?/' 
) /+'D+'# @$+43&"K)?'5>4# "$&)=7$)>4#.

.5$4#?)/4# 3457*"&5$/'++45$) +" .>&")+' $"> ) +' 5<40)<458, " ;4<)$)?'5>)', /2=4&+2' 
;&4G'*7&2 5<70"$ <)D8 ;&)>&2$)'1, D)&14# *<9 ;'&'*'<" /<"5$) ) 54=5$/'++45$) 1'0*7 
&"(<)?+21) 4<)3"&H)?'5>)1) ><"+"1).

A4&&7;G)9, >4$4&"9, ='( 541+'+)9, 9/<9'$59 /2(4/41 ) ;&4=<'14# *<9 1+43)H 5$&"+, / $41 ?)5<' 
) *<9 ,455)), +" .>&")+' ;&)4=&'<" >">4#-$4 70' 454=2# H"&">$'&. R+" =7>/"<8+4 ;&4;)$"<", 
&"(N'<" 7>&")+5>7J 3457*"&5$/'++45$8, /5J 5)5$'17, /5' /'$/) /<"5$). ,"*)>"<2 /45;4<8(4/"<)58 
5;&"/'*<)/21 +'*4/4<85$/41 <J*'#, 45'*<"<) ;&4$'5$ ) / 2014 34*7  *4/'<) V"#*"+ 
*4 3457*"&5$/'++434 ;'&'/4&4$". %&) @$41 4+) ;4<7?"<) ;&914' 54*'#5$/)' 54 5$4&4+2 
("&7='0+2H 3457*"&5$/. %4 )1'JC)159  *"++21, 1"$'&)"<8+"9 ;4**'&0>" $"> +"(2/"'1434 
;&4$'5$+434 <"3'&9 +" ;<4C"*) O'("/)5)145$) / A)'/' 54 5$4&4+2 ;454<85$/" !XW 545$"/<9<" 
4*)+ 1)<<)4+ *4<<"&4/ / *'+8. 64;4<+)$'<8+2' /'581" >&7;+2' 57112 /+"3<7J ;'&'/4*)<)58 
;&914 +" ="+>4/5>)' 5?'$" <)*'&4/ 4;;4()G)). I &'?8 D<" 4 *'59$>"H 1)<<)4+4/ *4<<"&4/. 
W 5>4<8>4 / )$43' ;4<7?)<) *'#5$/)$'<8+4 ;45$&"*"/D)' <J*), 5'18) $'H, >$4 ;43)= 
/ 5$4<>+4/'+)9H, 5;&4/4G)&4/"++2H +" 7<)G"H ) ;<4C"*9H A)'/", *&73)H 34&4*4/? R= @$41 <7?D' 
+' 5;&"D)/"$8.

,"*)>"<2, ("H/"$)/D)' /<"5$8, 4&3"+)(4/"<) ;&'5<'*4/"+)', +"5$49C)# $'&&4&  / 4$+4D'+)) $'H, 
>$4 /25$7;"< ;&4$)/ "+$)>4+5$)$7G)4++2H *'#5$/)#. O"* ;4<)$)>"1), 07&+"<)5$"1), 
4=C'5$/'++21) *'9$'<91) )(*'/"<)58, )H ;7=<)?+4 7+)0"<). .>&")+5>)' 34&4*" ("H<'5$+7<" 
/4<+" ;43&414/ ) +"5)<)9, 5'&)9 3&41>)H ) ='(+">"("++2H 7=)#5$/. O'/4(140+4 ='( 54*&43"+)9 
/5;41)+"$8 4 5$&"D+4# $&"3'*)) / R*'55', 3*' 7?"5$+)>) 1)&+4# ">G)) ;&4$'5$" =2<) (/'&5>) 
7=)$2, ("0)/4 5400'+2 / 641' ;&4K54J(4/. %&'5$7;+)>), >4$4&2' 54/'&D)<) @$4 (<4*'9+)', 
+' +">"("+2, )H +)>$4 ) +' )C'$. O4 12 (+"'1 )H ;4)1B++4 ) 5*'<"'1 /5B *<9 $434, ?$4=2 )H 
;4>"&"$8, +"#$) ) ;&'*"$8 57*7.

V"#*"+ +' ;&)=<)()< .>&")+7 > *'14>&"$)) ) ;&43&'557. !4/'&D)/ 3457*"&5$/'++2# ;'&'/4&4$, 
+"G)4+"<)5$2 ) $' ;4<)$)?'5>)' 5)<2, >4$4&2' )H ;4**'&0)/"<), 4>4+?"$'<8+4 ("/'<) 5)$7"G)J 
/ $7;)>, 5$4<>+7<) .>&")+7 / ='(*+7 3&"0*"+5>4# /4#+2. !;75$9 /45'18 <'$ ;45<' $'H 54=2$)# 
5$&"+" &"5>4<4$". .>&")+" ;'&'0)/"'$ 45$&2# 54G)"<8+4-@>4+41)?'5>)# >&)()5.

%4 )+K4&1"G)) 1'0*7+"&4*+2H 4&3"+)("G)#, / 2019 34*7  ;4?$) D'5$8 1)<<)4+4/ 7>&")+G'/, 
;4*?'&>+7, @$4 4>4<4 15 ;&4G'+$4/, +' 4$ $&7*45;454=+434, " )1'++4 4$ /5'34 +"5'<'+)9 5$&"+2 
=2<) /2+70*'+2 7'H"$8 (" 3&"+)G7 / ;4)5>"H &"=4$2. %&)?B1 ?"5$4, >"> ;&"/)<4, +" ;4*B++2' 
+'>/"<)K)G)&4/"++2' ("&"=4$>). %4>"("$'<'+ ) 5<'*7JC)# K">$: 5 2020 34*" / 75<4/)9H 
;"+*'1)) 5$&"+7 ;4>)+7<4 5/2D' 60 $259? /&"?'# ) *&73)H 1'*&"=4$+)>4/.

! 2014 34*" $"&)K2 +" /4*45+"=0'+)' /2&45<) ;4?$) +" $&'$8, +" @<'>$&4@+'&3)J ‒ / &"(2, +" 3"( 
*<9 *414H4(9#5$/ ‒ / *'59$>) &"(. . 1+43)H <J*'# ;&45$4 +'$ *'+'3, ?$4=2 4;<"?)/"$8 
>4117+"<8+2' 75<73), )1 ;&)H4*)$59 =7>/"<8+4 /20)/"$8.
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Y$4 5<7?)<458? %4?'17  /5B @$4 ;&4)5H4*)$? R$/'$ 4?'/)*'+: ;4$417  ?$4 ;&)*"+4', ;4<7?'++4' 
+' $4<8>4 4$ 54/'$5>4# @;4H), +4 'CB ) 4$ ,455)#5>4# )1;'&)), ;&414$"<) ) &"5$"C)<) 
;4 >"&1"+"1. .$&"?'+2 *'59$>) ) 54$+) $259? &"=4?)H 1'5$, >4$4&2', =<"34*"&9  / $41 ?)5<' 
$'5+4# >44;'&"G)) 5 ,455)'#, *"/"<) <J*91 5$"=)<8+2# *4H4*, ;&)+45)<) +"<43) / >"(+7. :">)' 
4$&"5<), >"> 1"D)+45$&4'+)', ;&)=4&45$&4'+)', @<'>$&4++"9 ;&412D<'++45$8, 57*4- 
) "/)"5$&4'+)', )<) <'0"$ +" =4>7, )<) 7+)?$40'+2 /4/5', " /'*8 )1) 34&*)<)58 >43*"-
$4 +' $4<8>4 .>&")+", +4 ) /'58 !4/'$5>)# !4J(.

F 2021 34*7  <)>/)*)&4/"+ Y'&+414&5>)# 57*45$&4)$'<8+2# ("/4* / O)>4<"'/', 3*' ;'&/2' /'&K) 
=2<) ("<40'+2 'CB ;&) L>"$'&)+' II. Q+"1'+)$2# >4+G'&+ «W+$4+4/» 5 2016 34*" +' /2;75$)< 
+) 4*+434 5'&)#+434 5"14<B$", " ("/4* «Z01"D», 5;'G)"<)()&4/"/D)#59 +" ;&4)(/4*5$/' 
&">'$+4->451)?'5>4# $'H+)>), 4>"("<59 +" 3&"+) ="+>&4$5$/", >"> ) A&'1'+?735>)# 
5$"<'<)$'#+2# ("/4*. M$4$ ;'?"<8+2# 5;)54> 140+4 ;&4*4<0"$8.

Y$4 >"5"'$59 3"(4$&"+5;4&$+4# 5)5$'12, >4$4&7J 54(*"/"< /'58 !4/'$5>)# !4J(, $4 4+" 
4=/'$D"<" +"5$4<8>4, ?$4 'B @>5;<7"$"G)9 5/9("+" 5 =4<8D)1) &)5>"1) ) @>4<43)?'5>)1) 
)(*'&0>"1).

I / @$4# 5/9() /4(+)>"'$ /4;&45: ='*+45$8, ='(25H4*+45$8, 7$'&9 ;&412D<'++434 
) $'H+4<43)?'5>434 ;4$'+G)"<" ‒ @$4 ) '5$8 $4$ 5"12# ;&4(";"*+2# G)/)<)("G)4++2# /2=4&, 
>4$4&21 70' 1+43)' 34*2 *7&"?"$ ) 4=4</"+)/"J$ 1)<<)4+2 <J*'#, 4='C"9 )1 &"#5>)' >7C)?

O" *'<' /5B 5/'<458 > $417, ?$4 &"(/"< 7>&")+5>4# @>4+41)>) 54;&4/40*"'$59 4$>&4/'++21 
3&"='041 3&"0*"+ 5$&"+2, " 5"17 .>&")+7  ;&45$4 ("3+"<) ;4* /+'D+'' 7;&"/<'+)'. R+4 
457C'5$/<9'$59 +' $4<8>4 ;4 7>"(>' )( (";"*+2H 5$4<)G, +4 ), ?$4 +"(2/"'$59, +';45&'*5$/'++4 
+" 1'5$' ‒ ?'&'( G'<7J 5'$8 ("&7='0+2H 54/'$+)>4/, OAR ) *&73)H )+5$)$7$4/, &"(/B&+7$7J 
+" .>&")+'. R+) 4>"(2/"J$ ;&914' /<)9+)' +" /5' /"0+'#D)' >"*&4/2' &'D'+)9, +" /5' /'$/) 
) 7&4/+) /<"5$): 4$ G'+$&"<8+4# ) *"0' *4 17+)G);"<8+4#, +" 45+4/+2' 345>41;"+)) 
) >4&;4&"G)), /><J?"9 «O"K$43"(», «.>&@+'&34», .>&")+5>7J 0'<'(+7J *4&437, 
«.>&4=4&4+;&41», «.>&;4?$7», W*1)+)5$&"G)J 14&5>)H ;4&$4/ .>&")+2.

O'("/)5)1434 57*" +" .>&")+' ;4;&45$7  +'$. %4 $&'=4/"+)J Q";"*" >)'/5>)' /<"5$) 4$*"<) 
;&'*5$"/)$'<91 1'0*7+"&4*+2H 4&3"+)("G)# ;&')17C'5$/'++4' ;&"/4 4$=4&" ?<'+4/ /25D)H 
57*'=+2H 4&3"+4/ – !4/'$" ;&"/457*)9 ) A/"<)K)>"G)4++4# >41)55)) 57*'#.

A&41' $434 , ;454<85$/4 !XW +";&917J >4+$&4<)&7'$ O"G)4+"<8+4' "3'+$5$/4 
;4 ;&'*4$/&"C'+)J >4&&7;G)), O"G)4+"<8+4' "+$)>4&&7;G)4++4' =J&4, !;'G)"<)()&4/"++7J 
"+$)>4&&7;G)4++7J ;&4>7&"$7&7 ) F25D)# "+$)>4&&7;G)4++2# 57*. 6'<"'$59 /5B @$4 ;4* 
=<"34/)*+21 ;&'*<4341 – *<9 ;4/2D'+)9 @KK'>$)/+45$) =4&8=2 5 >4&&7;G)'#. O7 H4&4D4, 
" &'(7<8$"$2-$4 3*'? A4&&7;G)9 >"> G/'<" ;2D+21 G/'$41, $"> ) G/'$B$, ;7C' ;&'0+'34.

F >7&5' <) /5'H @$)H 7;&"/<'+?'5>)H 1'$4*4/ 5"1) 7>&")+G2? %4+)1"J$ <), ?$4 )H 5$&"+" 
+"H4*)$59 *"0' +' ;4* ;4<)$)?'5>)1 ) @>4+41)?'5>)1 ;&4$'>$4&"$41, " 5/'*'+" *4 7&4/+9 
>4<4+)) 5 1"&)4+'$4?+21 &'0)141? %&)/"$)("G)9 3457*"&5$/" ;&)/'<" > $417, ?$4 /<"5$8, 
>4$4&"9 +"(2/"'$ 5'=9 «/<"5$8J ;"$&)4$4/», 7$&"$)<" +"G)4+"<8+2# H"&">$'& ) ;45<'*4/"$'<8+4 
/'*B$ *'<4 > ;4<+4# *'57/'&'+)("G)) 5$&"+2.

%&4*4<0"'$59 >7&5 +" *'&75)K)>"G)J ) ;&)+7*)$'<8+7J "55)1)<9G)J. F'&H4/+"9 ,"*" 
='(45$"+4/4?+4 /2;75>"'$ /5B +4/2' *)5>&)1)+"G)4++2' ">$2, 70' *'#5$/7'$ (">4+ 4 $"> 
+"(2/"'12H >4&'++2H +"&4*"H. PJ*91, >4$4&2' 5?)$"J$ 5'=9 &755>)1) ) H4$'<) =2 54H&"+)$8 
5/4J )*'+$)?+45$8, 9(2>, >7<8$7&7, ;&914 *"<) ;4+9$8, ?$4 +" .>&")+' 4+) ?70)'.
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F 544$/'$5$/)) 5 (">4+"1) 4= 4=&"(4/"+)) ) 4 K7+>G)4+)&4/"+)) 7>&")+5>434 9(2>" >"> 
3457*"&5$/'++434 &755>)# 9(2> )(34+9'$59 )( D>4<, )( /5'H ;7=<)?+2H 5K'&  /;<4$8  *4 4=2?+2H 
1"3"()+4/. Q">4+ 4 $"> +"(2/"'14# <J5$&"G)), «4?)C'+))» /<"5$), ;4(/4<)< &"(4=&"$859 
5 +'734*+21) 3457*"&5$/'++21) 5<70"C)1).

%<4*9$59 ">$2, >4$4&2' *"J$ 7>&")+5>)1 5)<4/21 5$&7>$7&"1 45+4/"+)9 *<9 0B5$>434 
;4*"/<'+)9 5/4=4*2 5<4/", )+">4125<)9, *<9 ;&'5<'*4/"+)9 4;;4()G)). F 1)&' )(/'5$+" 
;'?"<8+"9 ;&">$)>" 4*+45$4&4++)H +'<'3)$)1+2H 5"+>G)# ;&4$)/ *&73)H 3457*"&5$/, ("&7='0+2H 
K)()?'5>)H ) J&)*)?'5>)H <)G. O" .>&")+' ;'&'C'34<9<) 5/4)H (";"*+2H >7&"$4&4/ ) )(4=&'<) 
$">4# )+5$&71'+$, >"> 5"+>G)) ;&4$)/ 54=5$/'++2H 3&"0*"+, ;&'*;&)9$)#, $'<'>"+"<4/, *&73)H 
!VI ) *"0' *';7$"$4/ ;"&<"1'+$".

F A)'/' ;&4*4<0"J$ 34$4/)$8 &"5;&"/7 ) +"* .>&")+5>4# ;&"/45<"/+4# G'&>4/8J V45>4/5>434 
;"$&)"&H"$". I @$4 +' @14G)4+"<8+"9 4G'+>", 4= @$41 34/4&9$ >4+>&'$+2' &'D'+)9 ) *4>71'+$2. 
:&"3'*)J G'&>4/+434 &"5>4<" /<"5$) .>&")+2 G)+)?+4 ;&'/&"$)<) / )+5$&71'+$ 3457*"&5$/'++4# 
;4<)$)>). O2+'D+'' &7>4/4*5$/4 5$&"+2 +' &'"3)&7'$ +" ;&458=2 3&"0*"+ .>&")+2 4$1'+)$8 
(">4+2, 7C'1<9JC)' ;&"/" /'&7JC)H. U4<'' $434, / ,"*' ("&'3)5$&)&4/"+2 +4/2' 
(">4+4;&4'>$2, +";&"/<'++2' ;&4$)/ *7H4/'+5$/" ) 1)<<)4+4/ ;&)H40"+ .>&")+5>4# 
;&"/45<"/+4# G'&>/) V45>4/5>434 ;"$&)"&H"$".

R$*'<8+4 5>"07 4 A&21'. [)$'<) ;4<745$&4/" 5/4# 5/4=4*+2# /2=4& 5*'<"<) – =2$8 /1'5$' 
5 ,455)'#. M$4# ?B$>4#, 95+4# /4<' <J*'# >)'/5>)1 /<"5$91 +'?'34 ;&4$)/4;45$"/)$8, ;4@$417 
5$"/>" *'<"'$59 +" "3&'55)/+2' *'#5$/)9, +" ">$)/)("G)J 9?''> @>5$&'1)5$4/, / $41 ?)5<' 
&"*)>"<8+2H )5<"15>)H 4&3"+)("G)#, +" ("=&45>7  *)/'&5)4++2H 3&7;; *<9 54/'&D'+)9 
$'&&4&)5$)?'5>)H ">$4/ +" 4=N'>$"H >&)$)?'5>) /"0+4# )+K&"5$&7>$7&2, *<9 ;4H)C'+)9 3&"0*"+ 
,455)). . +"5 '5$8 ;&912' *4>"("$'<85$/", ?$4 $">)' "3&'55)/+2' *'#5$/)9 ;&4/4*9$59 ;&) 
;4**'&0>' ("&7='0+2H 5;'G5<70=.

F 1"&$' 2021 34*" .>&")+" ;&)+9<" +4/7J F4'++7J 5$&"$'3)J. M$4$ *4>71'+$ ;&">$)?'5>) 
G'<)>41 ;45/9CB+ ;&4$)/45$49+)J 5 ,455)'#, 5$"/)$ G'<8J /$93)/"+)' )+45$&"++2H 3457*"&5$/ 
/ >4+K<)>$ 5 +"D'# 5$&"+4#. !$&"$'3)9 ;&'*<"3"'$ 4&3"+)("G)J / &455)#5>41 A&217 
) +" $'&&)$4&)) 64+="55", ;4 57$), $'&&4&)5$)?'5>434 ;4*;4<89. F +'# ;&4;)5"+2 ) >4+$7&2 
;&'*;4<"3"'14# /4#+2, " (">4+?)$859 4+" *4<0+", >"> 1+)$59 5'34*+9D+)1 >)'/5>)1 5$&"$'3"1, 
*"<'' ;&4G)$)&7J: «;&) 54*'#5$/)) 1'0*7+"&4*+434 544=C'5$/" +" /234*+2H *<9 .>&")+2 
75<4/)9H». W $">0', >"> /2&"0"J$59 5'34*+9 / A)'/', $40' ;&)/407  (*'58  G)$"$7, ;4/+)1"$'<8+'' 
/5<7D"#$'58, ;40"<7#5$": «;&) /4'++4# ;4**'&0>' 1)&4/21 544=C'5$/41 / 3'4;4<)$)?'5>41 
;&4$)/45$49+)) 5 ,455)#5>4# -'*'&"G)'#». %4 57$), @$4 +' ?$4 )+4', >"> ;4*34$4/>" > =4'/21 
*'#5$/)91 ;&4$)/ +"D'# 5$&"+2 – ;&4$)/ ,455)).

V2 $">0' (+"'1, ?$4 70' ;&4(/7?"<) ("9/<'+)9 4 $41, ?$4 .>&")+" 54=)&"'$59 54(*"$8 
54=5$/'++4' 9*'&+4' 4&70)', ) @$4 +' ;75$"9 =&"/"*". .>&")+" *'#5$/)$'<8+4 &"5;4<"3"'$ 'CB 
54/'$5>)1) 9*'&+21) $'H+4<43)91) ) 5&'*5$/"1) *45$"/>) $">434 4&70)9, /><J?"9 "/)"G)J, 
" $">0' 4;'&"$)/+4-$">$)?'5>)' &">'$2 «:4?>"-.», $40' 'CB 54/'$5>4# >4+5$&7>G)), *"<8+45$8 
>4$4&2H ;&'/2D"'$ 100 >)<41'$&4/. O4 5*'<"J$ ) =4<8D', @$4 /4;&45 $4<8>4 /&'1'+). Q"*'<2 
5 54/'$5>434 /&'1'+) '5$8.

:">)1 4=&"(41, 4=("/'5$)58 $">$)?'5>)1 9*'&+21 4&70)'1 .>&")+' =7*'$ 34&"(*4 ;&4C', ?'1 
+'>4$4&21 *&73)1 3457*"&5$/"1, +' =7*7 5'#?"5 )H +"(2/"$8, K">$)?'5>) /'*7C)1 $">)' 
&"(&"=4$>), 454='++4 / 5<7?"' $'H+4<43)?'5>4# ;4**'&0>) )(-(" &7='0". I @$434 $40' 12 
+' *4<0+2 )5><J?"$8.
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! ;49/<'+)'1 7 .>&")+2 4&70)9 1"554/434 ;4&"0'+)9 5)$7"G)9 / 1)&', / L/&4;', 454='++4 *<9 
+"5, *<9 ,455)), )(1'+)$59 5"121 >"&*)+"<8+21 4=&"(41. V2 +' 140'1 +' &'"3)&4/"$8 +" @$7 
&'"<8+7J 4;"5+45$8, $'1 =4<'', ;4/$4&J, ?$4 (";"*+2' ;4>&4/)$'<) 1437$ ;454*'#5$/4/"$8 
;49/<'+)J +" .>&")+' $">434 4&70)9, ?$4=2 54(*"$8 'CB 4*+7 73&4(7  *<9 +"D'# 5$&"+2. V2 0' 
/)*)1, >"> +"5$4#?)/4 457C'5$/<9'$59 /4'++"9 +">"?>" >)'/5>434 &'0)1". :4<8>4 !XW +"?)+"9 
5 2014 34*" +";&"/)<) +" @$) G'<) 1)<<)"&*2 *4<<"&4/, /><J?"9 ;45$"/>) /44&70'+)9, 
5+"&90'+)9, 4=7?'+)9 5;'G)"<)5$4/. F ;45<'*+)' 1'59G2 (";"*+4' 4&70)' )*B$ +" .>&")+7 
;&45$4 ='5;&'&2/+21 ;4$4>41, *'14+5$&"$)/+4, +" 3<"("H 7 /5'34 1)&". 6'9$'<8+45$8J 
/44&70B++2H 5)< ) 5;'G5<70= .>&")+2 &7>4/4*9$ )+45$&"++2' 54/'$+)>), 12 @$4 H4&4D4 (+"'1.

F ;45<'*+)' 34*2 ;4* ;&'*<4341 7?'+)# +" $'&&)$4&)) .>&")+2 ;&">$)?'5>) ;45$49++4 
;&)57$5$/4/"<) /4'++2' >4+$)+3'+$2 5$&"+ OW:R. !)5$'1" 7;&"/<'+)9 7>&")+5>)1) /4#5>"1) 
70' )+$'3&)&4/"+" 5 +"$4/5>)1). M$4 4(+"?"'$, ?$4 >41"+*4/"+)' 7>&")+5>)1) /44&70B++21) 
5)<"1), *"0' 4$*'<8+21) ?"5$91) ) ;4*&"(*'<'+)91), 140'$ +";&917J 457C'5$/<9$859 
)( +"$4/5>)H D$"=4/.

!XW ) OW:R ;&)5$7;)<) > ='(("5$'+?)/417  45/4'+)J $'&&)$4&)) .>&")+2 >"> $'"$&" 
;4$'+G)"<8+2H /4'++2H *'#5$/)#. ,'37<9&+2' 54/1'5$+2' 7?'+)9 )1'J$ 9/+7J "+$)&455)#5>7J 
+";&"/<'++45$8. :4<8>4 / ;&4D<41 34*7  / +)H 7?"5$/4/"<4 =4<'' 23 $259? /4'++45<70"C)H 
) 5/2D' $259?) '*)+)G $'H+)>).

.0' ;&)+9$ (">4+ 4 *4;75>' / 2022 34*7 /44&70B++2H 5)< *&73)H 3457*"&5$/ +" $'&&)$4&)J 

.>&")+2 *<9 7?"5$)9  / 1+434+"G)4+"<8+2H 7?'+)9H. %4+9$+4, ?$4 &'?8 )*B$ ;&'0*' /5'34 
4 /4#5>"H OW:R. I / +"5$7;)/D'1 34*7  (";<"+)&4/"+4 +' 1'+'' *'59$) $">)H 54/1'5$+2H 
1"+B/&4/.

R?'/)*+4, ?$4 ;4*4=+2' 1'&4;&)9$)9 5<70"$ ;&)>&2$)'1 *<9 =25$&434 +"&"C)/"+)9 /4'++4# 
3&7;;)&4/>) OW:R +" $'&&)$4&)) .>&")+2. :'1 =4<'' ?$4 14*'&+)()&4/"++"9 5 ;414C8J 
"1'&)>"+G'/ 5'$8 "@&4*&414/ – U4&)5;4<8, I/"+4--&"+>4/5>, Y737'/, R*'55" ) $"> *"<'' – 
5;454=+" 4='5;'?)$8 ;'&'=&45>7  /4)+5>)H ?"5$'# / >&"$?"#D)' 5&4>). F4(*7D+4' ;&45$&"+5$/4 
.>&")+2 4$>&2$4 *<9 ;4<B$4/ 5$&"$'3)?'5>4# ) &"(/'*2/"$'<8+4# "/)"G)) !XW, ='5;)<4$+2H 
<'$"$'<8+2H ";;"&"$4/, >4$4&2' )5;4<8(7J$59 *<9 +"=<J*'+)9 (" $'&&)$4&)'# ,455)).

64="/<J, ?$4 ;45$&4'++2# "1'&)>"+G"1) T'+$&  14&5>)H 4;'&"G)# / R?">4/' ;4(/4<9'$ 
4='5;'?)/"$8  *'#5$/)9 >4&"=<'# OW:R, /><J?"9 ;&)1'+'+)' )1) /254>4$4?+434 4&70)9 ;&4$)/ 
&455)#5>434 Y'&+414&5>434 K<4$" ) +"D'# )+K&"5$&7>$7&2 +" /5B1 Y'&+414&5>41 ;4='&'08'.

F 5/4B /&'19 !XW +"1'&'/"<)58 54(*"$8 ;4*4=+2' 4=N'>$2 ) / A&217, +4 >&21?"+' 
) 5'/"5$4;4<8G2 54&/"<) @$) ;<"+2. V2 /5'3*" =7*'1 ;41+)$8 4= @$41.

%4/$4&J, 5'34*+9 $">4# G'+$&  &"(/B&+7$, 70' &"(/B&+7$ / R?">4/'. O";41+J, / XVIII /'>' (" @$4$ 
34&4* 5&"0"<)58 54<*"$2 W<'>5"+*&" !7/4&4/". U<"34*"&9 )H 170'5$/7  4+ /4DB< / 545$"/ ,455)). 
:43*" 0', / XVIII /'>', ('1<) %&)?'&+414&89, ;&)54'*)+B++2' > ,455)) / &'(7<8$"$' /4#+ 
5 R51"+5>4# )1;'&)'#, ;4<7?)<) +"(/"+)' O4/4&455)9. !'#?"5 @$) /'H) )5$4&)) ;2$"J$59 
;&'*"$8 ("=/'+)J, >"> ) )1'+" 3457*"&5$/'++2H /4'++2H *'9$'<'# ,455)#5>4# )1;'&)), ='( ?8)H 
$&7*4/ +' =2<4 =2 7 54/&'1'++4# .>&")+2 1+43)H >&7;+2H 34&4*4/ ) *"0' 5"1434 /2H4*" 
> YB&+417 14&J.

O'*"/+4 / %4<$"/' 5+'5<) ;"19$+)> W<'>5"+*&7  !7/4&4/7. Y$4 $7$ 5>"0'D8? R$>"(2/"'$'58 
4$ 54=5$/'++434 ;&4D<434? R$ $"> +"(2/"'1434 >4<4+)"<8+434 +"5<'*)9 ,455)#5>4# )1;'&))? O7, 
$43*" =7*8$' (*'58 ;45<'*4/"$'<8+2.

6"<''. R$1'?7, ?$4 5$"$89 17-9 A4+5$)$7G)) .>&")+2 +' *4;75>"'$ &"(1'C'+)9 +" 'B $'&&)$4&)) 
)+45$&"++2H /4'++2H ="(. O4 4>"("<458, ?$4 @$4 <)D8 75<4/+45$8, >4$4&7J 140+4 <'3>4 4=4#$).
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O" .>&")+' &"(/B&+7$2 7?'=+4-$&'+)&4/4?+2' 1)55)) 5$&"+ OW:R. M$4, ;4 57$), 70' ) '5$8 
)+45$&"++2' /4'++2' ="(2. %&45$4 +"(/"<) ="(7 1)55)'# – ) *'<4 / D<9;'.

F A)'/' *"/+4 ;&4/4(3<"5)<) 5$&"$'3)?'5>)# >7&5 +" /5$7;<'+)' / OW:R. 6", ='(75<4/+4, >"0*"9 
5$&"+" )1''$ ;&"/4 /2=)&"$8  54=5$/'++7J 5)5$'17  4='5;'?'+)9 ='(4;"5+45$), ("><J?"$8 /4'++2' 
54J(2. I /5B /&4*' =2 $">, '5<) =2 +' 4*+4 «+4». F 1'0*7+"&4*+2H *4>71'+$"H ;&914 
("K)>5)&4/"+ ;&)+G); &"/+4# ) +'*'<)14# ='(4;"5+45$), >4$4&"9, >"> )(/'5$+4, /><J?"'$ / 5'=9 
4=9("$'<85$/" +' 7>&';<9$8 5/4J ='(4;"5+45$8 (" 5?B$ ='(4;"5+45$) *&73)H 3457*"&5$/. V437 (*'58 
545<"$859 ) +" S"&$)J '/&4;'#5>4# ='(4;"5+45$) RU!L 1999 34*", ;&)+9$7J / !$"1=7<', 
) +" W5$"+)+5>7J *'><"&"G)J RU!L 2010 34*".

6&73)1) 5<4/"1), /2=4&  5;454=4/ 4='5;'?'+)9 ='(4;"5+45$) +' *4<0'+ 54(*"/"$8 73&4(2 *<9 
*&73)H 3457*"&5$/, " /5$7;<'+)' .>&")+2 / OW:R – @$4 ;&91"9 73&4(" ='(4;"5+45$) ,455)).

O";41+J, 'CB / ";&'<' 2008 34*" +" U7H"&'5$5>41 5"11)$' !'/'&4"$<"+$)?'5>434 "<89+5" !XW 
;&4*"/)<) &'D'+)' 4 $41, ?$4 .>&")+" ), >5$"$), E&7()9 5$"+7$ ?<'+"1) OW:R. V+43)' 
'/&4;'#5>)' 54J(+)>) !XW 70' $43*" ;&'>&"5+4 ;4+)1"<) /5' &)5>) ;4*4=+4# ;'&5;'>$)/2, 
+4 =2<) /2+70*'+2 51)&)$859 5 /4<'# 5$"&D'34 ;"&$+B&". W1'&)>"+G2 ;&45$4 )5;4<8(4/"<) )H 
*<9 ;&4/'*'+)9 9&>4 /2&"0'++4# "+$)&455)#5>4# ;4<)$)>).

,9* 3457*"&5$/ – ?<'+4/ W<89+5" ) 5'#?"5 /'581" 5>';$)?'5>) 4$+45)$59 > ;49/<'+)J .>&")+2 
/ OW:R. %&) @$41 )( +'>4$4&2H '/&4;'#5>)H 5$4<)G 12 ;4<7?"'1 5)3+"<, 14<, «?$4 /2 
;'&'0)/"'$'? M$4 +' ;&4)(4#*B$ =7>/"<8+4 ("/$&"». !4=5$/'++4, ) "1'&)>"+5>)' +"D) ;"&$+B&2 
$40' 4= @$41 34/4&9$. «S4&4D4, – 4$/'?"'1 12, – +' ("/$&", $"> ;45<'("/$&". Y$4 @$4 1'+9'$ 
/ )5$4&)?'5>4# ;'&5;'>$)/'? %4 57$), +)?'34».

U4<'' $434, +"1 )(/'5$+" ;4()G)9 ) 5<4/" &7>4/4*5$/" !4'*)+B++2H X$"$4/ 4 $41, ?$4 ">$)/+2' 
=4'/2' *'#5$/)9 +" /45$4>' .>&")+2 +' )5><J?"J$ /4(140+45$) /5$7;<'+)9 @$4# 5$&"+2 / OW:R, 
'5<) 4+" 5140'$ 544$/'$5$/4/"$8 >&)$'&)91 !'/'&4"$<"+$)?'5>434 "<89+5" ) ;4='*)$8 >4&&7;G)J.

%&) @$41 +"5 &"( (" &"(41 ;2$"J$59 7='*)$8 / $41, ?$4 OW:R – @$4 1)&4<J=)/2# ) 5737=4 
4=4&4+)$'<8+2# 54J(. V4<, +)>">)H 73&4( *<9 ,455)) +'$. R;9$8 ;&'*<"3"J$ ;4/'&)$8 +" 5<4/4. 
O4 &'"<8+7J G'+7 $">)1 5<4/"1 12 H4&4D4 (+"'1. F 1990 34*7, >43*" 4=570*"<59 /4;&45 
4= 4=N'*)+'+)) E'&1"+)), 54/'$5>417 &7>4/4*5$/7 54 5$4&4+2 !XW =2<4 4='C"+4, ?$4 
+' ;&4)(4#*B$ &"5;&45$&"+'+)9 J&)5*)>G)) )<) /4'++434 ;&)57$5$/)9 OW:R +) +" 4*)+ *J#1 
/ /45$4?+41 +";&"/<'+)). I ?$4 4=N'*)+'+)' E'&1"+)) +' ;&)/'*B$ > &"5;&45$&"+'+)J /4'++4# 
4&3"+)("G)) OW:R +" /45$4>. M$4 G)$"$".

O"34/4&)<), +"*"/"<) 75$+2H ("/'&'+)#, ) /5B 4>"("<458 ;75$21 (/7>41. %4(*+'' +"5 5$"<) 
7/'&9$8 / $41, ?$4 /5$7;<'+)' / OW:R 5$&"+ T'+$&"<8+4# ) F45$4?+4# L/&4;2 <)D8  7<7?D)$ 
4$+4D'+)9 5 V45>/4#, )(="/)$ @$) 5$&"+2 4$ 5$&"H4/ $90B<434 )5$4&)?'5>434 +"5<'*)9 ) *"0', 
=4<'' $434, 54(*"5$ ;495 *&70'5$/'++2H ,455)) 3457*"&5$/.

F5B ;4<7?)<458 5 $4?+45$8J *4 +"4=4&4$. F<"5$) +'>4$4&2H /45$4?+4'/&4;'#5>)H 5$&"+, $4&379 
&754K4=)'#, ;&)+'5<) / W<89+5 5/4) >41;<'>52 ) 5$'&'4$);2 4 &455)#5>4# 73&4(', +"5$")/"<) 
+" +"&"C)/"+)) ;4$'+G)"<4/ >4<<'>$)/+4# 4=4&4+2, >4$4&2' *4<0+2 =2$8 &"(/B&+7$2 ;&'0*' 
/5'34 ;&4$)/ ,455)). %&)?B1 @$4 ;&4)5H4*)<4 / 1990-H ) / +"?"<' 2000-H 34*4/, >43*" =<"34*"&9 
4$>&2$45$) ) +"D'# *4=&4# /4<' 4$+4D'+)9 ,455)) ) Q";"*" +"H4*)<)58 +" /254>41 7&4/+'.

,455)9 /5' 5/4) 4=9("$'<85$/" /2;4<+)<", / $41 ?)5<' /2/'<" /4#5>" )( E'&1"+)), )( 3457*"&5$/ 
T'+$&"<8+4# ) F45$4?+4# L/&4;2, ) $'1 5"121 /+'5<" 43&41+2# /><"* / ;&'4*4<'+)' +"5<'*)9 
H4<4*+4# /4#+2. V2 ;45<'*4/"$'<8+4 ;&'*<"3"<) &"(+2' /"&)"+$2 54$&7*+)?'5$/", / $41 ?)5<' 
/ K4&1"$' !4/'$" ,455)9 – OW:R ) RU!L.
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U4<'' $434, 5>"07  5'#?"5 $4, 4 ?B1 +)>43*" +' 34/4&)< ;7=<)?+4, 5>"07 4= @$41 /;'&/2'. 
F 2000 34*7  /4 /&'19 /)()$" / V45>/7  7H4*9C'34 54 5/4'# *4<0+45$) %&'()*'+$" !XW U)<<" 
A<)+$4+" 9 5;&45)< '34: «A"> W1'&)>" 4$+'5B$59 > $417, ?$4=2 ;&)+9$8 ,455)J / OW:R?»

O' =7*7  &"5>&2/"$8 /5' ;4*&4=+45$) $4# ='5'*2, +4 &'">G)9 +" 14# /4;&45 /+'D+' /23<9*'<", 
5>"0'1 $">, /'581" 5*'&0"++4, " >"> "1'&)>"+G2 &'"<8+4 4$+'5<)58 > @$4# /4(140+45$), 
K">$)?'5>) /)*+4 +" )H ;&">$)?'5>)H D"3"H / 4$+4D'+)) +"D'# 5$&"+2. M$4 4$>&2$"9 ;4**'&0>" 
$'&&4&)5$4/ +" !'/'&+41 A"/>"(', ;&'+'=&'0)$'<8+4' 4$+4D'+)' > +"D)1 $&'=4/"+)91 
) 4("=4?'++45$91 / 5K'&' ='(4;"5+45$) / &"5D)&'+)) OW:R, /2H4* )( 6434/4&" ;4 %,R ) $"> 
*"<''. :"> ) H4?'$59 5;&45)$8: ("?'1, ("?'1 /5B @$4, &"*) ?'34? O7 <"*+4, +' H4$)$' /)*'$8 / +"D'1 
<)G' *&73" ) 54J(+)>", +4 ("?'1 0' *'<"$8 )( +"5 /&"3"?

R$/'$ $4<8>4 4*)+: *'<4 +' / +"D'1 ;4<)$)?'5>41 &'0)1', +' / ?B1-$4 *&7341, ;&45$4 )1 
+' +70+" $">"9 =4<8D"9 5"145$49$'<8+"9 5$&"+", >"> ,455)9. F @$41 4$/'$ +" /5' /4;&452. M$4 
) '5$8  )5$4?+)> $&"*)G)4++4# "1'&)>"+5>4# ;4<)$)>) +" &455)#5>41 +";&"/<'+)). R$5J*" 
) 4$+4D'+)' >4 /5'1 +"D)1 ;&'*<40'+)91 / 5K'&' ='(4;"5+45$).

!'34*+9 *45$"$4?+4 4*+434 /(3<9*" +" >"&$7, ?$4=2 7/)*'$8, >"> (";"*+2' 5$&"+2 «5*'&0"<)» 
4='C"+)' +' *4;75$)$8 ;&4*/)0'+)9 OW:R +" /45$4>. %4;&45$7  4=1"+7<). V2 ;4<7?)<) 4*+7 
(" *&734# ;9$8 /4<+ &"5D)&'+)9 OW:R. F 1999 34*7  / W<89+5 =2<) ;&)+9$2 %4<8D", Y'H)9, 
F'+3&)9, / 2004 34*7 – U4<3"&)9, M5$4+)9, P"$/)9, P)$/", ,712+)9, !<4/">)9 ) !<4/'+)9, 
/ 2009 34*7 – W<="+)9 ) S4&/"$)9, / 2017-1 – Y'&+434&)9, / 2020-1 – !'/'&+"9 V">'*4+)9.

F &'(7<8$"$' W<89+5, '34 /4'++"9 )+K&"5$&7>$7&" /2D<) +';45&'*5$/'++4 > 3&"+)G"1 ,455)). M$4 
) 5$"<4 4*+4# )( ><J?'/2H ;&)?)+ >&)()5" '/&4='(4;"5+45$), 5"121 +'3"$)/+21 4=&"(41 
5>"("<458 +" /5'# 5)5$'1' 1'0*7+"&4*+2H 4$+4D'+)#, ;&)/'<4 > 7$&"$' /(")1+434 *4/'&)9.

!)$7"G)9  ;&4*4<0"'$ *'3&"*)&4/"$8 / $41 ?)5<' / 5$&"$'3)?'5>4# 5K'&'. :">, / ,712+)) 
) %4<8D' / &"1>"H ;&4'>$" !XW ;4 54(*"+)J 3<4="<8+4# %,R &"(/4&"?)/"J$59 ;4()G)4++2' 
&"#4+2 *<9 ;&4$)/4&">'$. S4&4D4 )(/'5$+4, ?$4 &"(1'CB++2' (*'58 ;75>4/2' 75$"+4/>) 1437$ 
=2$8 )5;4<8(4/"+2 *<9 >&2<"$2H &">'$ «:41"3"/>» – 7*"&+2H +"5$7;"$'<8+2H 5)5$'1.

A&41' $434, / !XW )*B$ &"(&"=4$>" 7+)/'&5"<8+4# &">'$2 «!$"+*"&$-6», >4$4&"9 +"&9*7 
5 &'D'+)'1 ("*"? ;&4$)/4/4(*7D+4# ) ;&4$)/4&">'$+4# 4=4&4+2 140'$ ;4&"0"$8 ) +"*('1+2', 
) +"*/4*+2' G'<). :4 '5$8 7 9>4=2 4=4&4+)$'<8+4# 5)5$'12 %,R !XW &"5D)&9J$59 
) ;49/<9J$59 +4/2' +"5$7;"$'<8+2' /4(140+45$).

I1'JC"959 7 +"5 )+K4&1"G)9 *"B$ /5' 45+4/"+)9 ;4<"3"$8, ?$4 /5$7;<'+)' .>&")+2 / OW:R 
) ;45<'*7JC'' &"(/B&$2/"+)' (*'58 4=N'>$4/ !'/'&4"$<"+$)?'5>434 "<89+5" /4;&45 
;&'*&'DB++2#, @$4 *'<4 /&'1'+). V2 ?B$>4 ;4+)1"'1, ?$4 ;&) ;4*4=+41 5G'+"&)) 7&4/'+8 
/4'++2H 73&4( *<9 ,455)) >"&*)+"<8+4, / &"(2 ;4/25)$59. I, 4=&"C"J 454=4' /+)1"+)', 
1+434>&"$+4 /4(&"5$B$ 4;"5+45$8 )1'++4 /+'(";+434 7*"&" ;4 +"D'# 5$&"+'.

%495+J, ?$4 / "1'&)>"+5>)H *4>71'+$"H 5$&"$'3)?'5>434 ;<"+)&4/"+)9 (/ *4>71'+$"H!) 
(">&';<'+" /4(140+45$8 $"> +"(2/"'1434 7;&'0*"JC'34 7*"&" ;4 &">'$+21 >41;<'>5"1 
;&4$)/+)>". W >$4 45+4/+4# ;&4$)/+)> *<9 !XW ) OW:R, +"1 $40' )(/'5$+4. M$4 ,455)9. 
F *4>71'+$"H OW:R +"D" 5$&"+" 4K)G)"<8+4 ;&914 4=N9/<'+" 3<"/+4# 73&4(4# 
'/&4"$<"+$)?'5>4# ='(4;"5+45$). I / >"?'5$/' ;'&'*4/434 ;<"G*"&1" *<9 $">434 7*"&" =7*'$ 
5<70)$8 .>&")+". L5<) =2 4= @$41 75<2D"<) +"D) ;&'*>), 4+), +"/'&+4', ;&45$4 =2 +' ;4/'&)<). 
I +"1 5'34*+9 +' H4?'$59 / @$4 /'&)$8, +4 @$4 $">. S4?7, ?$4=2 @$4 ;4+9<) ) / ,455)), 
) +" .>&")+'.

V+43)' 7>&")+5>)' "@&4*&412 &"5;4<40'+2 +'*"<'>4 4$ +"D)H 3&"+)G. ,"(1'CB++"9 (*'58 
$">$)?'5>"9 "/)"G)9 OW:R, /><J?"9 +45)$'<) /254>4$4?+434 4&70)9, 5140'$ ;4&"0"$8 +"D7 
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$'&&)$4&)J +" 3<7=)+7 *4 &7='0" F4<343&"* – A"("+8 – !"1"&" – W5$&"H"+8. ,"(/B&$2/"+)' 
+" $'&&)$4&)) .>&")+2 &"*)4<4>"G)4++2H 5&'*5$/ &"(/'*>) ;4(/4<)$ OW:R ;<4$+4 
>4+$&4<)&4/"$8 /4(*7D+4' ;&45$&"+5$/4 ,455)) /;<4$8 *4 .&"<".

O">4+'G, ;45<' &"(&2/" !4'*)+B++21) X$"$"1) 6434/4&" 4 &">'$"H 5&'*+'# ) 1'+8D'# 
*"<8+45$) %'+$"34+ 70' 4$>&2$4 /'*B$ &"(&"=4$>7 G'<434 &9*" 7*"&+2H 5&'*5$/ +"('1+434 
="()&4/"+)9, / $41 ?)5<' ="<<)5$)?'5>)H &">'$, 5;454=+2H *45$)3"$8  G'<) +" *)5$"+G)) *4 5,5 
$259?) >)<41'$&4/. F 5<7?"' &"(1'C'+)9  $">)H 5)5$'1 +" .>&")+' 4+) 51437$ ;4&"0"$8 4=N'>$2 
+" /5'# '/&4;'#5>4# $'&&)$4&)) ,455)), " $">0' (" .&"<41. %4*<B$+4' /&'19 *4 V45>/2 
>&2<"$2H &">'$ «:41"3"/>» 545$"/)$ 1'+'' 35 1)+7$, ="<<)5$)?'5>)H &">'$ )( &"#4+" S"&8>4/" – 
7–8 1)+7$, " 3);'&(/7>4/2H 7*"&+2H 5&'*5$/ – 4–5 1)+7$. M$4 +"(2/"'$59, ;&914 «+40 > 34&<7». 
I 4+), +' 541+'/"J58, &"55?)$2/"J$ &'"<)(4/"$8 @$) ;<"+2, $"> 0' >"> +'4*+4>&"$+4 *'<"<) 
/ ;&4D<2' 34*2, &"5D)&99 OW:R +" /45$4>, ;&4*/)3"9 /4'++7J )+K&"5$&7>$7&7  ) $'H+)>7 
> &455)#5>)1 3&"+)G"1, ;4<+45$8J )3+4&)&79 +"D) 4("=4?'++45$), ;&4$'5$2 ) ;&'*7;&'0*'+)9. 
I(/)+)$', ;&45$4 ;<'/"<) +" +)H ) *'<"<) /5B, ?$4 H4$'<), ?$4 5?)$"<) +70+21.

I >4+'?+4, ;&'*;4<"3"J$ $"> 0' /'5$) 5'=9 ) *"<8D' ;4 )(/'5$+4# ;434/4&>': «!4=">" <"'$, 
" >"&"/"+ )*B$». !>"07 5&"(7, 12 +" @$4 +' 543<"D"<)58 ) +)>43*" +' 543<"5)159. %&) @$41 ,455)9 
/5'3*" /25$7;"<" ) /25$7;"'$ (" $4, ?$4=2 5"12' 5<40+2' ;&4=<'12 &'D"$8 ;4<)$)>4-
*);<41"$)?'5>)1) 1'$4*"1), (" 5$4<41 ;'&'34/4&4/.

V2 H4&4D4 ;4+)1"'1 +"D7 >4<455"<8+7J 4$/'$5$/'++45$8 (" &'3)4+"<8+7J ) 3<4="<8+7J 
5$"=)<8+45$8. LCB / 2008 34*7  ,455)9 /2*/)+7<" )+)G)"$)/7  4 ("><J?'+)) 6434/4&" 
4 '/&4;'#5>4# ='(4;"5+45$). !125< '34 545$49< / $41, ?$4=2 +) 4*+4 3457*"&5$/4 ) +) 4*+" 
1'0*7+"&4*+"9  4&3"+)("G)9 / L/&4"$<"+$)>' +' 143<) =2 7>&';<9$8 5/4J ='(4;"5+45$8  (" 5?B$ 
='(4;"5+45$) *&73)H. R*+">4 +"D' ;&'*<40'+)' =2<4 5 ;4&43" 4$/'&3+7$4: +'<8(9, *'5>"$8, 
;4(/4<)$8 ,455)) 43&"+)?)/"$8 *'9$'<8+45$8 OW:R.

U4<'' $434, +"1 ;&914 ("9/)<), ?$4 J&)*)?'5>) 4=9(2/"JC)' 3"&"+$)) ='(4;"5+45$) 1437$ )1'$8 
$4<8>4 ?<'+2 !'/'&4"$<"+$)?'5>434 "<89+5".

F *'>"=&' ;&4D<434 34*" 12 ;'&'*"<) (";"*+21 ;"&$+B&"1 ;&4'>$ *434/4&" 1'0*7 ,455)#5>4# 
-'*'&"G)'# ) !4'*)+B++21) X$"$"1) W1'&)>) 4 3"&"+$)9H ='(4;"5+45$), " $">0' ;&4'>$ 
543<"D'+)9 4 1'&"H 4='5;'?'+)9 ='(4;"5+45$) ,455)#5>4# -'*'&"G)) ) 3457*"&5$/ – ?<'+4/ 
OW:R.

F 4$/'$ 4$ !XW ) OW:R =2<4 1+434 4=C)H 5<4/. !4*'&0"<)58 ) &"G)4+"<8+2' (B&+", +4 /5B @$4 
>"5"<458 /$4&45$';'++2H 141'+$4/ ) /23<9*'<4 >"> ;4;2$>" ("14$"$8 /4;&45, 7/'5$) *)5>755)J 
/ 5$4&4+7.

V2 +" @$4 544$/'$5$/7JC)1 4=&"(41 4$&'"3)&4/"<), ;4*?'&>+7<), ?$4 34$4/2 )*$) ;4 ;7$) 
;'&'34/4&4/, 4*+">4 ;&) 75<4/)), ?$4 /5' /4;&452 =7*7$ &"551"$&)/"$859  / >41;<'>5', ;">'$41, 
='( 4$&2/" 4$ 45+4/+2H, ="(4/2H &455)#5>)H ;&'*<40'+)#. W 4+) 54*'&0"$ $&) ><J?'/2H ;7+>$". 
%'&/4' – @$4 +'*4;7C'+)' *"<8+'#D'34 &"5D)&'+)9 OW:R. F$4&4' – 4$>"( 4$ &"(1'C'+)9 
W<89+541 7*"&+2H 5)5$'1 /44&70'+)9 +" &455)#5>)H 3&"+)G"H. I +">4+'G, /4(/&"$ /4'++434 
;4$'+G)"<" ) )+K&"5$&7>$7&2 =<4>" / L/&4;' > 545$49+)J 1997 34*", >43*" =2< ;4*;)5"+ 
R5+4/4;4<"3"JC)# ">$ ,455)9 – OW:R.

A"> &"( @$) +"D) ;&)+G);)"<8+2' ;&'*<40'+)9 ;&4)3+4&)&4/"+2. Q";"*+2' ;"&$+B&2, ;4/$4&9J, 
'CB &"( 4(/7?)<) ("7?'++2' K4&17<)&4/>) 4 $41, ?$4 >"0*4' 3457*"&5$/4 )1''$ ;&"/4 5/4=4*+4 
/2=)&"$8  5;454=2 4='5;'?'+)9 5/4'# ='(4;"5+45$) ) /5$7;"$8  / <J=2' /4'++2' 54J(2 ) "<89+52. 
:4 '5$8 / )H ;4()G)) +)?'34 +' )(1'+)<458, (/7?"$ /5B $' 0' 552<>) +" ;&'5<4/7$7J ;4<)$)>7 
«4$>&2$2H */'&'#» OW:R. U4<'' $434, +"5 4;9$8 ;2$"J$59 D"+$"0)&4/"$8, /+4/8 73&40"J$ 
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5"+>G)91), >4$4&2', >5$"$), 4+) /5B &"/+4 =7*7$ //4*)$8 ;4 1'&' 7>&';<'+)9 57/'&'+)$'$" ,455)) 
) &45$" 14C) +"D)H F44&70B++2H !)<. W ;&'*<43 *<9 4?'&'*+4# 5"+>G)4++4# "$">) /5'3*" =7*'$ 
+"#*'+ )<) ;4;&45$7  5K"=&)>4/"+, ;&)?B1 /+' ("/)5)145$) 4$ 5)$7"G)) +" .>&")+'. T'<8 4*+" – 
5*'&0"$8 &"(/)$)' ,455)). I 4+) =7*7$ @$4 *'<"$8, >"> *'<"<) @$4 &"+8D', *"0' /44=C' ='( 
/59>434 K4&1"<8+434 ;&'*<43", $4<8>4 ;4$417, ?$4 12 '5$8 ) +)>43*" +' ;45$7;)159 5/4)1 
57/'&'+)$'$41, +"G)4+"<8+21) )+$'&'5"1) ) 5/4)1) G'++45$91).

S4?7 ?B$>4, ;&914 5>"("$8: / 5<40)/D'#59 5)$7"G)), >43*" +"D) ;&'*<40'+)9 4 &"/+4;&"/+41 
*)"<43' ;4 ;&)+G);)"<8+21 /4;&45"1 K">$)?'5>) 45$"<)58 ='( 4$/'$" 54 5$4&4+2 !XW ) OW:R, 
>43*" 7&4/'+8 73&4( *<9 +"D'# 5$&"+2 (+"?)$'<8+4 /4(&"5$"'$, ,455)9 )1''$ ;4<+4' ;&"/4 
;&)+)1"$8 4$/'$+2' 1'&2 4='5;'?'+)9 54=5$/'++4# ='(4;"5+45$). I1'++4 $"> ) =7*'1 ;45$7;"$8.

Y$4 >"5"'$59 ;4<40'+)9 *'< +" 64+="55', $4 12 /)*)1, ?$4 ;&"/9C"9 / A)'/' /'&H7D>" ;45$49++4 
) ;7=<)?+4 ("9/<9'$ 4 +'0'<"+)) /2;4<+9$8 1)+5>)# A41;<'>5 1'&  ;4 7&'37<)&4/"+)J 
>4+K<)>$", +' (")+$'&'54/"+" / 1)&+41 &'D'+)). O";&4$)/, ;2$"'$59 /+4/8 4&3"+)(4/"$8 
+" 64+="55' =<)G>&)3, >"> @$4 70' =2<4 / 2014-1 ) / 2015 34*"H. Y'1 (">4+?)<)58 $43*" @$) 
"/"+$J&2, 12 ;41+)1.

!'#?"5 ;&">$)?'5>) +) 4*+434 *+9 +' 4=H4*)$59 ='( 4=5$&'<4/ +"5'<B++2H ;7+>$4/ 64+="55". 
!K4&1)&4/"++"9 >&7;+"9 /4#5>4/"9 3&7;;)&4/>" ;45$49++4 )5;4<8(7'$ 7*"&+2' ='5;)<4$+)>), 
$90B<7J $'H+)>7, &">'$2, "&$)<<'&)J ) 5)5$'12 ("<;4/434 43+9. .=)#5$/4 1)&+2H 0)$'<'#, 
=<4>"*", )(*'/"$'<85$/4 +"* <J*81), /><J?"9 *'$'#, 0'+C)+, 5$"&)>4/, +' ;&'>&"C"'$59. A"> 
7 +"5 34/4&9$, >4+G" ) >&"9 @$417 +' /)*+4.

W $"> +"(2/"'12# G)/)<)(4/"++2# 1)&, '*)+5$/'++21) ;&'*5$"/)$'<91) >4$4&434 5"14(/"++4 
4=N9/)<) 5'=9 +"D) (";"*+2' >4<<'3), ;&'*;4?)$"'$ @$434 +' ("1'?"$8, >"> =7*$4 ) +'$ /5'34 @$434 
70"5", 3'+4G)*", >4$4&417  ;4*/'&3"J$59 ;4?$) 4 1)<<)4+" ?'<4/'>, ) $4<8>4 ;4$417, ?$4 @$) <J*) 
+' 543<"5)<)58 5 ;4**'&0"++21 Q";"*41 ;'&'/4&4$41 +" .>&")+' / 2014 34*7, /25$7;)<) ;&4$)/ 
/4(/'*B++434 / &"+3 3457*"&5$/'++434 */)0'+)9  / 5$4&4+7 ;'C'&+434 ) "3&'55)/+434 
+"G)4+"<)(1" ) +'4+"G)(1". I =4&J$59 (" 5/4) @<'1'+$"&+2' ;&"/" – 0)$8 +" 5/4'# ('1<', 
34/4&)$8 +" 5/4B1 9(2>', (" 54H&"+'+)' 5/4'# >7<8$7&2 ) $&"*)G)#.

!>4<8>4 @$" $&"3'*)9  140'$ ;&4*4<0"$859? !>4<8>4 'CB 140+4 @$4 $'&;'$8? ,455)9 5*'<"<" /5B 
*<9  54H&"+'+)9 $'&&)$4&)"<8+4# G'<45$+45$) .>&")+2, /5' @$) 34*2 +"5$4#?)/4 
) $'&;'<)/4 =4&4<"58 (" )5;4<+'+)' ,'(4<JG)) !4/'$" U'(4;"5+45$) RRO 2202 4$ 17 K'/&"<9 
2015 34*", (">&';)/D'# 1)+5>)# A41;<'>5 1'& 4$ 12 K'/&"<9 2015 34*" ;4 7&'37<)&4/"+)J 
5)$7"G)) +" 64+="55'.

F5B $C'$+4. V'+9J$59  ;&'()*'+$2, *';7$"$2 ,"*2, +4 +' 1'+9'$59 57$8, "3&'55)/+2#, 
+"G)4+"<)5$)?'5>)# H"&">$'&  5"1434 &'0)1", ("H/"$)/D'34 /<"5$8 / A)'/'. R+ G'<)>41 
) ;4<+45$8J – ;4&40*'+)' 3457*"&5$/'++434 ;'&'/4&4$" 2014 34*", ) $', >$4 /5$"<) $43*" +" ;7$8 
+"5)<)9, >&4/4;&4<)$)9, ='((">4+)9, +' ;&)(+"/"<) ) +' ;&)(+"J$ +)>">434 *&73434 &'D'+)9 
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